COMPTE RENDU
DE LA SEANCE DU
CONSEIL COMMIUNAUTAIRE

A REUNI EN COMMISSION
o = P FINANCES
DU 18 MARS 2019
Sa EEHE]HE{'DW‘\ A LA MAISON DES SERVICES
VOTRATING (0 ONTRE A ET DES ASSOCIATIONS
A DURRENBACH

Séance précedéc par une intervention du collectif ATENA ;
Présentation du collectit ATENA, groupe citoyen venant de se constituer pour le
développement des énergies renouvelables sur le territoire.

Eticnt présents ; 25 Membres en exercics 135

Présems

M. HAAS Jean-Marie, déldguéfe) titlaine, Mmes : CABIROL DE SAINT GEORGES Mircille, DESCHLER
Annle, DUDT Lysimmne, DUTEY Sylvie, OARDON Karine, LEDIG Evelyne, ROTH Marie-Louise, WEISS
Marig-Ling, MM ; BALL Jean-Claude, FUCHS Alain, ISEL Roger, JULLY Jean-Marie, KAISER Francis,
ELIPFEL Jean-Louis, KEREISS Alfeed, MULLER Tean, PETER (hullazime, PFEIFFER Dominique, RICHERT
Robked, SCHLOSSER Charles, SCHNEFP Franck, THALMANN Alfred, WEISS Damien, WERNERT Stéphans

Absenis)
Mme HASENFRATZ Raclsel, MM : ATZEMHOFFER Alphonse, SCHERTYE Christophe, SCHNEIDER Francis,
BUSE Charles

Excugéis) avant doane procuration @ M. SIGEIST Benott & M. FUCHS Alain
Excuséls): M WICASTRO Gémnd, SCHNEIDER Dominique, SITTER Piemol, WETSBECKER Tean

Pewusionn oy FE 0D 3009 IR0 - oo gler sarvies & der seropmisys — E hach - Sl she ré Packel® Torriveiu are aredes ol
MonT etiregele Be TEET.00R

ey dhe ¢ 30 pevraenses - 35 iher 20 paof wtalodees oF 15 AN pnds sapléoni,
Far o bt dedriws

Jwwiidy oiiror 3 cele edaior | Mo

Le président ouvee la séance 4 19h00 2t donne la parole aux intervenants do « collectif
ATEMNA » et d'une représentation de 'association Alter Alsace, accompagnant le collectif
(19h=19h30).
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Distribution d'une plaguctte « fiche pratique : les collectivités territoriales, partics prenantes
des projets participatifs et citoyens d"énergie renouvelable ».

Désignation d’unfe] secrétaire de séance.

En application de |"article L. 2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),
il est procédé & la désipnation du secrétaire de séance.
Mme Mireille Cabirol de 5t Georges est désignée secrétaire de séance.

Point unigue & Mardve do jour :

Debat &’ onentation budgétaire (IDOR) : Etat des licux exercice 2018 ot perspectives pour 2019,

Propositions suivantes élaborées et validées en bureau exécutif et par le président.

Documents communiqués aux conseillers {par mail) :

- Rapport de présentation — projet de compte rendu,

- Un tableau par budget (18) reprenant par chapitres et par sections, les prévisions
budgetames pour |'exercice 2018, les réalisations (CA), et un premier prajet de budget
pour I'exercice 2019 {non définitif),

- Un tableau récapitulatif Anancier de I"exercice 2018, consolidé,

= Untableau annexe n®1 des subventions et contributions pour 2019,

- Un tableau annexe n°2 des écritures internes pour 2019,

- Un tableau consolidé de la situation des emprunts et préts pour 2019,

Distribiné en séance ;

- Un tablean reprenant budget par budget les totaux par scctions des prévisions 2018,
réalisations 2019 et du projet de budget pour 2019 (non définitif).

Diffusé en séance

= Une présentation powerpoint (en annexe) synthétique, reprensnt le ropport de
présentation, animee par Pexdentif’ (Président, 1™ et 2& vice-président) et les agenis
{(Manon, Till et Fabrice).



Sommaire *

1. Les prévisions budgétaives et réalisations.
2. L’approche Mnanciére sous IPangle administratit.

3. Lrapproche financkre sous Pangle « projets ».
4. L*équilibre budgétaire ; les volets d’action et choix.

5. Lis délibévations.
§. Annexes.

Processus d’élaboration du budget 2019 :

Préparaiion des compies — RAR- engagements
Recensement des informations — fiches budgels

Travail en bureay exéoudif : 28 février, 04 ef 11 mars 1%
Diébal d arientation bmdgétaire : 13 mars 2019

Burcau cxécudif du 25 mars 2019

Déhat  d*orientation budgétaive om  burean  sxécotif
complémentaire : selon néeessités — i déterminer le 18 mars 2019

Votes O el CA 2018, badger 2019, taux A" Imposition e annexes :
conseil communautaire du 8 avril 2019.
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1. Les prévisions budgétaires et
realisations  pour ’exercice
2018.




1.1. Les prévisions pour 2018 (Le budget).

Ont é4& prévus, tous budgets confondus, pour I"exercice 2018, des crédits 4 haweur de -

| 6,7 millions d"€ en fonctionnement (16 726 384,88 €)

(16 Thd 480,58 € - intégrant les DBM prises en cours dannée)

Pour mémoire en 2017 ; 15,3 millions d"€ en fonctionnement (15 278 765 €)
Pour mémoire en 2016 : 14 millions d'E en fonctionnement (14 091 227.51 €)

15,3 millions d'€ en investissement (15 357 959,23 €)

(15 743 253,29 € - intégrant les DBM prises en cours d’année)

Powr mémoire en 2017 : 14,3 millions en investissement (14 347 800,65 €)
Pour mémoire en 2016 : 17 millions en investissement (17 112 603,45 €)

Soit an total 32 millions d°€ (32 DE4 344,11 €)

(32 507 733,87 € - intégrant les DBM prises en cours d’année).
Pour mémoire en 2017 : au total 29,6 millions d'€ (29 626 633,65 €)
Pour mémoire en 2016 ;- au total 31,2 millions "€ (31 203 83| €)

Ces enveloppes intégrent 10,9 millions d'opérations d'ordre (10 932 338,70 €).
Pour mémaire en 2017 : 9,7 millions d"opértions d'owdre (9 726 784,27 €).
Pour mémaire en 2016 : 8,5 millions d opérations &' ordre (8 487 668,71 £)

Les dépenses et recettes réelles prévues e sont éleves 4 :
21.5 millions '€ (21 575 395,17 €)

Pour mémoire en 2007 : 19,9 millions d"€ (19 899 874,38 €)
Pour mémoire en L6 = 227 millions d°€ (22 716 162,29 €),

dont 11,4 millions d*€ concernent le budget principal (11 455 840,44 €)
Pour mémoire en 20017 : 8,9 millions (8 966 360,98 €)

Pour mémoire en 2016 ; 10,5 millions d°€ (10 505 644,72 €)

et intbgrent la couverture des déficits des budgets annexes.

Courant  d’exercice, 4 décisions budgétaires modificatives apportant 9 modifications
budgétaines (pour mémoire, 7 en 2017 et 7 en 2016) et 2 virements de crédits (5 en 2017, len
2006) ont porté les crédits prévas de

16 726 384,88 € 4 16 764 480,58 € en fonctionnement (+ 38 095,70 €),

15357 959,23 € & 15 743 253,29 € en investissement (+ 385 294,06 €),
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Soil au total de 32 084 344,11 €4 32 507 733,87 €.

{pour mémoire 2017 : 32 846 020,23 €),

(pour mémoire 2016 : 31 222 082,3| €).

Ces modifications concernent majoritaivement des éeritures d’ordre.

Cles 32,5 millions sont répartis entre un budget principal et 17 budgets annexes (idem 2017,
14 en 2006) comme suit

Budget principal :

2018 : 14 091 258,47 € (43%)

Four mémaoire 20017 ; 14 446 778,90 € (44%)
Pour mémoire 2006 : 12 122 704,45 € {39%)

Budgets annexes :

2018 : 18 416 44540 € (57%)

Pour mémaire 2017 1 1§ 399 241,33 € (56%)
Pour mémaoire 2006 : 19 099 377 86 € (61%)



1.2. Les réalisations de D'exercice 2018 (le

compte administratif).

Omt ¢ié réalisds, tous budgels confondus, pour Pexercice 2018, les dépenses el recelles
suivantes :

1.2.1. Dépenses :

Ot été dépensés 23 millions d°€ {23 037 339,48 €), soit 70,9 % des prévisions *, dont
- 12.7 millions d°€ de dépenses réelles (12 666 954,75 €),
- 7.3 millions d*€ de dépenses d'ordre (7 267 151,58 £),
- 3,1 millions d°€ d¢ reprises de résultats antérieanrs (3 103 233,15 £).

Rappels : En 2017 : 23,39 millions d"€ (23 387 909,74 €), soit 71,2 % des prévisions®, dont ©
- 12,5 millions d°€ de dépenses réelles (12 334 614,54 €),
- 9.5 millions d"€ de dépenses d"ordre (9474 016,43 €),
- |4 millions d°€ de reprises de résults antérieurs (1 373 643,77 E).

En 20 b = 23.2 millions d'€ (23 195 240,36 ), soit 75% des prévisions®, dont :
13,8 millions d°€ de dépenses réefles {13 760 272,97 €),
5,6 millions 4°€ de dépenses d ordre (5 610 220,74 €),
- 3.8 millions 4°€ de reprises de résultats antérieurs (3 B2 746,65 E),

1.2.2. Heceties :

Ont été encaissés plus de 25,1 millions d€ (25 166 102,84 €), soit 774 % des provisions®,
doat :
- 14,5 milliens d°€ de dépenses véelles (14 573 E7397 €),
- 7.3 millions 4'€ de dépenses d'ordre (7 267 151,58 E),
- 3,3 millions d'€ de reprises de résultats antéricurs (3 325 077,29 € integrant
I 210 283,24 € affectds en capitalisation au | 06/1068).

Rappels : En 2017 ; ont &¢ encaissés plus de 24,8 millions d'€ (24 B20 03581 £), soit 75,6%
des prévisions®, dont
- 128 millions d'€ de dépenses réelles (12 779 807,16 €),
0.3 millions d'€ de dépenses d'ordre (9474 016,43 E),
2.5 millions 4°€ de reprises de déficits antérieurs {2 485 377,22 €),.

En 2016 : ont éé encaissés plus de 2426 millions d'€ (24 267 648,97 €), soit T8% des
prévisions®, dont ;
13,7 millions d'€ de dépenses réelles (13 670 650,96 €),
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3,6 millions d"€ de dépenses dordre (5 610 220,74 £€),
5 millions d"€ de reprises de déficits aniéricurs (4 956 TIT2TE)

(* les prévisions intégrent notamment les vivements de seetion & section qui ne donnent pas lieu
& exécution, les dépenyes imprévues wom intégralement consommdes, les % de réalisation hors
virements de section & seetion sont supdrieurs & cos faux),



1.3. Etat des lieux financier.

1.3.1. Taux d’exéeution consolidé :

Sur les 32,5 millions d€ (32 507 733,87 €) prévus au budget, ont €té dépensés 23 millions d'E
(23 037 339,48 €), s0it 70,9 % des prévisions *, dont ;

- 126 millions d°€ de dépenses réclles (12 666 954,75 €),
- 7.3 milliong d°€ de dépenses d’ovdre (7 267 151,58 £,
- 3,1 millions d°€ de reprises de résultats antériewrs (3 103 233,15 €).

Ot é1é encaissés 25,2 millions d*€ (25 166 102,84 €), soit T74 % des prévisions®, doxl

- 14,6 millions d"€ de recettes réelles (14 573 151,58 € intégrant | 210 283,24 € de
capitalization au compte 1068),

- 7.3 millions d°€ de recettes d’ordre (7 267 151 58 &),

- 3.3 millions d'€ de reprises de résultats antéricurs {3 325 077,29),

Rappel 2017 1 Sur les 32,85 millions d'€ (32 846 020,23 €) prévus au budget, omt été dépenses
pits de 23,39 millions d°€ (23 387 909,74 €), soit 71,2 % des prévisions ¥, dont !
12,5 millions d"€ de dépenses réelles (12 534 6] 4,54 €},
- 9.5 millions d"€ de dépenses d ordre (9 474 016,43 £),
- |4 millions 4'€ de reprises de déficits antérieurs (1 373 643,77 €).

Rappel 2016 : Sur les 31,2 millions '€ prévus au budget, ont &é dépensés 23,2 millions d'€
(23 195 240,36 €), soit 75% des prévisions* (réalisations/prévisions budgdiaires), dont :

- 13,8 millions d'€ de dépenses réelles (13 760 272,97 €).

- 5.6 millions d°€ de dépenses d"ordre {5 610 220,74 £),

- 3.8 millions d°€ de reprises de déficits antériewrs (3 B24 746,63 E).

132, Taux d’exécution corrigé :

Le teux "exdcution indiqué ci-dessus intégre les virements excédentaires de la section de
fonctionnement & la section d’investissement. Ces dépenses d'ordre ne donnent pas lieu a
exécution. Un taux d'exécution corrigé est caleulé en soustravant ces virements des reésultals
constabéy.

Toux diexdeution comigé des viremems de la section de fonctionnement @ ln section
dinvestissement en 2018 s'élevant a 3 237 318,22 €.

(pour mémolre en 2017 : 2 827 151,13 € en dépenses <f reccties),

(pour mémoire en 2016 : 2 346 618,53 € on dépenses el recetles).

et en 2019 prévision ; 4 000 000 € (arvondi).
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1.3.3. Dépenses ef recetles prévues corrigées

En201%:

16726 384,88 € -3 237 318,22 € en fonctioanement = 11 489 (66,66 €

15 357 959,23 € -3 237 318,22 € en investissement = 12 120 641,01 €

Soit un total prévisionnel corrigs de 32 507 733,87 €-6 474 636,44 €= 26033 19743 €.

Ot ét¢ dépensés 23 037 339,48 €, soit $8,49 % des prévisions corripdes {réaliaations/prévisions
budgétaires corrigées). Crédits annulds 2 995 757,05 €,

Ont ¢  encaissés 25 166 102,84 €, soit 88,99 % des prévisions corrigées
(réalisations/prévisions budpétaires comigées). Crédits annulds 866 994,59 £,

En 2017 :

15451 769,66 € - 2 827 151,15 € en fonclionnement = 12 624 618,51 €

|7 394 250,57 € - 2 827 151,15 € en investissement = |4 567 (99,42 €

Sait un total prévisionnel corrigé de 32 B46 020,23 € - 5654 30230 € =27 191 T17.03 ¢

(it é1€ dépensés 23 387 909,74 €, soit 86,01 % des prévisions corrigées (réalisations/prévisions
budgetaires corrigées). Credits annulés 3 803 808,19 €.

Ont  ét¢  encaissés 24 82003581 € soit 9128 ™ des prévisions comrigées
(reéalisations/prévisions budgdtaires corrigées), Crédits annulés 2 371 682,12 €,

En20l6:

14103 010,51 € -2 346 618,53 € en fonctionnement = 11 756 301 98 €

17119 071,80 € - 2 346 618,53 € en investissement = 14 772 453,27 €

Soit un total prévisionnel corrigé de 31 222 082,31 €-4 693 237,06 € =26 528 R45.25 €.

Ont é1¢ dépensés 23 195 240,36 €, soit 87,75 % des prévisions corrigées {réalisations/prévisions
budgéraires corrigées). Crédits annulés 3 333 604 80 €,
CInt é1& encaissés 24 307 173,81 €, soit 91,6 % des prévisions cormigées E’rﬁa”sgﬁuu&n‘p[ﬂ visions
budgdiaires corvigdes). Crédits annulés 2 221 671 44 €.

1.3.4. Les erédits annulés ;

En 2018, les crédits annulés concenent escentiellemeant ¢

- le budget principal (travaux inférieurs aux prévisions pour plus d'1.5 millions d*€,
décalage de versement de la contribution aménagement numérique et GEMAP]),

- ke BA site économique nord de Woerth : 600 000 € d'éwdes et travaux non réalisés

= le BA ilot urbain @ Woerth : 600 000 € de finalisation du projet non réalisés

= le BA ZAC Wingen : 200 000 € d"études et travaux non réalisés

- le BA zac thermale & Morsbronn : 120 000 € d'études et travaux non réalisés

- le BA zac sud de Woerth : 100 000 € de travaux non réalisés

= le BA batiment innovant : 60 000 € détudes et travaux non réalisés

- le BA hitel d’entreprises : 42 000 € de travaux non réalisés

- le BA ZAC Lembach : 46 000 € d'achat des terraing & la commune de Lembach non
réalisé



- le BA CADT : 45 000 € de travaux non réalisés

En 2017, 0,5 millions d*curos d'investissements n"ont pas éié réalisés sur le budget principal
((ligs & la capitalisation prévue pour la réalisation du schéma d'acoueil enfance). Pour les
hudgets annexes, il 0"y a pas eu d"exéeution sur le budget zac Willenbach (enveloppe prévue

155 000 € - prévision suppriméa en 201 8).

En 2016, les crédits annulés concernaient essentiellement le budget annexe ilot central  Woerth
(prés de 1.9 millions d° de dépenses prévues non réalisées, et le budget annexe BATA, prés
de 00,5 millions d'€ de recettes prévues non réalisées).

1.3.5. Les dépenses imprévuoes :

Diépenses imprévaes en 2018 :

Prévies :

319 176,01 € {163 167,88 € en fonctionnement et 156 108,15 € en investissement).
Utilisdes (via virements de crédits) :

39973 € (dont 565 € en fenctionnement, 39 408 € en investissement.

Ammulées (non utilisdes) :
279 203,03 €, dont 162 602,88 € en fonctionnement et 116 600,15 € en investissement).

Prévisions 2019 : 395 000 €, 250 000 € en fonctionnement, 145 000 € en inveslissement.

Prévigions 2018 = 242 104,18 €, dont 113 405.68 € en fonctionnement of 128 628,50 € en
investissament.

Dépenses mprevues en 2007 ¢

Prévues :
247 108 € (119 394,53 € en fonctionnement et 122 913,47 € en investissement).

Uilisées (via virements de crédits) ;
7 715,55 (dont 3 124 € en fonctionnement, 4 391,55 € en investissement.

Annulées (non utilisées) !
234 502,45 €, dont 116 070,33 € en fonctionnement et 118 521,92 € en investissement).

Dépenses imprévues en 2006 :

Prévues :

164 968,05 € (82 012,72 € en fonctionnement el 32 935,33 € en investissement).
Litilisées (via virements de crédits) :

57 478,65 € en fonctionnement, 0 € en investissement.

Amnnulées (non utilizées) :
107 479,40 €, dont 24 555,66 € en fonctionnement et 82 955 13 € en investissement).
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1.3.6. Les résultars :

l.es dépenses de fonctionnement s™élévent & 11 274 670,90 €

(en 2007 10 807 266,60 €, en 2016 ; 10 788 990,02 £),

Les recettes de fonctionnement s*élévent & 15 995 6431 .68 €

(en 2017 : 14368 913,75€, en2016: 13343 842,11 £,

Le résultat d’exercice en fonctionnement est excédentaire de 4 720 963,78 €,
ten 2017 = 3 561 647,15 €, en 2016 : 2 554 852,00 €),

Les dépenses d"inveslissement s*élévent 4 11 762 659,58 €

(en Z007 : 123580643, 14 €, cn 2016 : 12 406 250,34 E],

Les recettes d'investissement s'élévent 4 9 170 459,16 €

len 2017 : 10451 122,06 € en 2016 : 10 923 806,86 €),

Le résultat d’exercice en investissement est déficitaire de 2 592 20042 €,

(en 2017 : déficit de—2 129 521,08 €, en 2016 : déficit de — 1 482 443 48 £).

Le résultat eonsalidé de I"exercice est excédentaire de 2 128 763 36 €
{en 2017 : 1 432 126,07 €, en 2016 : excédent de | 111 933,45 €3,

NB : ce resultat et 4 analyser en prenant en compte les exeédents antéricurs capitalisés. 1l n'y
& pas ey de nouveaux crédits contractés en couts dexercice,

En 2016, hors reprise des excédenls antéricurs capitalisés, le résultat de ' année éait déficitaire
{haisse de la marge de manoeavre),

Par ailleurs, en 2016 des emprunts pour un montant de 1,5 millions d"€ ont &té contractés pour
le financement de plusieurs opdrations (cf. ci-dessous). Sans cos déblocages, le résulial de
Fexercice aurait été déficitnire d"autant,

En 2017, les reports de 'exercice W-1 s'élevaient d | 111 933,45 €. Le résultat de "exercice esi
de 1432 126,07 €, la marge de manceuvee st & nouveau en havsse.
En 2017, plusicurs emprunts ont é contractés ou déblogueés :
- Deblocage 100 000 € supplémentaire de ceédit relais sur le BA flot Woerth,
- Emprunts PLAT et PLUS powr 963 500 € contractés suprés de la CDC {transfert OP1IS
prévied,
- Ces emprunts contribuent au résultat de I'exercice. Sans ces emprunts, le résultat de
"exercice aurait &1€ negatif (- 742 807,38 €).

En 2018, les reports de I'excrcice N-1 s'élevaient a 1432 127,38 €, le résultat de |'exercice est
de 696 635,98 € (2 128 763,36 € - | 432 127,38 €).

Les emprunts « caisse des dépits et consignations » ont éé transférés & OPUS, Cependant, il
est d noter que les recettes de redevance du 22 semestre du service de collecte ef de traitement
des ordures ménagbres, A savoir 954 000 € {montant arrondi), ant été encore imputés sur le
budget annexe de I"exercice 2018, fin janvier 2019, alors que les factures venaient d'ére émises
et leur recouvrement allait dtre effectif quien février 2019, Sans ce rattachement a 2018, le
résultat de I'exercice aurait été négatif'a — 258 000 € (696 000 € - 954 000 €).



1.3.7. Les documents hudgéiaires,

Aucun budget annexe n'a &€ eréd en 2018, aveun budget annexe n'a é4é clos. 1 budgets
annexes ont €té crécs en 2017 :

Suite a transfert de compétence obligatoire — loi NOTRe :
BA ZAC Sormatt 4 Lembach,
BA ZAC Tormatt 4 Woerth.

Suite & nowveau projet : ZAC tounstique 8 Wingen.

En 2019, il est préva :

- D*étudicr la eldture du budget anncxe ZAC Tommait & Woerth (ZA Super U} Plus
d"opérations,

- D'étudier la cliture du budget annexe ZA Sormatt @ Lembach, une fois le dernier terrain
vendu,

- Détodier les implications budgétaires d un transfert de la ZA touristigue de Wingen &
Lemhbach, suite 4 la demande de I'investissenr privé et de "abandon du projet 8 Petit-
Wingen (ef information spécifique en séance).

- D'étudier la eréation §"un budget annexe spéeifique pour Nopération de cité des énergies
i Pechelbronn, aux fins d*optimisation financidre (TVA).

- Détudier le devenir du budget annexe Hélions.

1.3.8. Les écritores.

L'exercice comptable 2018 a donné lien 4 3150 deritures, dont 2010 mandat= et | 140 titres.
(3343 éeritures en 2017, dont 1967 mandats et 1376 titres).
(4 106 écritures en 2006, dont 2481 mandats ot 1625 tiires).

Si une hausse de 15% de 2015 (3 371 écritures, soit + 535) 4 2016 &ait 4 constater, la tendance
5'est inversée entre 2016 et 2017 avec une baisse de prés de 23 %, pour revenir 4 un niveau
d*émissions clessiques. La baisse du nombre d'éeritures entre 2007 et 2018 se poursui
néanmoins (-6%).

La forte variation des éeritures en 2016 est essentiellement due au budpet annexe de collecte et
traitement des ordures ménagéres.

Depuis, un travail d'optimisation des écritures est eflfectué, dans la powrsuite d’un objectif
d efficacité des services,

13
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2. L’approche financiére

SOUS

I’angle administratif.

14



2.1 Le portage des opérations par I'excédent

du budget principal.

Le budget principol confribue Lirgement & la converars des bezaing financiers pour les bud peds
amnerss. L'encedent du budgel principal affeclé 3 la couverlure des besoins su les budgets

annexes s'esl Elevd &

foncticimeinent investissement total ]
214 244 97130 £ 2EREAO0DG I E 283307235 &
2017 2E4 932 13 E 337767400 F 3 aR2 6023 E
2018 321 Ted M E FaE 1ML 38 358000842 F
Sl de 2017 4 2018 + 36 327,11 € - AR TE - BlEOTEOE
Frévicions 2019 205 w6 E Fi5 MIPOE 4 760 083 30 €
Sipft - IO IRE = 3506732 + f 190 PFG84 F

el excédent permet de limirer la contractualisalion d'smprunts sur des  opdrations

mdividualisges «n bodgets anmexes,

Détails : of. tableao annexe 2 au budeed : « tablean des dentures mtermes o
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22. Les autres écrifures imfernes entre

budgets.

Plusicurs éoritures inlentes eaire le budyped principal oo Jes budgers annexes sonf réalisées, Ces
Seriteres permettent d'imputer sur les budgets annexes des figis généraus imputés inilialement
sur le budget paincipal_ 1l 5'agit essentiellement des liais de poste &t des frais d'asswrances.

Contribartions | Détails Remhonrsements  des

du buadged BA au budget principa!

principal  aux iremboursement  frais

BA P11, assurances, divers)

2004 282000 € CADT : 40000 € T0 W £
Z4 Sud de Woerth @ 105 000 €
BATL - 147 M) &

27 159 100 £ CADT : 10 M E 212050 €
prevas, 75 474 | Reversement DETR - 149 100 £
e réallsts prEvus, 65 414 F réalizés

2018 276 016 £ CADNT : MMM £ 165 030 &
prdvuz, 235 Q00 Beversement DETE. : 41 026 €
€ falizes Autofinancoment résidonses
(DCTR seniors : 215 000 €

MEpanes on
Ul

2019 102 626 € | CADT : contibution annuelle au 1 550 £
{ prévigions) timre des prises an tharge par la
régie du Fleckenstemn : 2 (0 €
Reversement de la DETR du
budget principal an budget
astnexe ZALC Sud de Woenh :
83 026 £
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23. Les flux financiers croisés au sein du
bloc  commupal  (communes  —

communauté de communes).

Cine types de flux sonk mis en pewvre endre les coanmures ef Pintercommunalils

4,1, Les attributions de coppensation,

4.2. Les projets partagds - fords do ¢ongours {en cours - sehdma des mobililés douscs -
iingraires cyclables) < les subventions exceplionngdles {en cours : aménapemet
nurnénigue du 1emalre),

4.3 Les opérations sous mandat suibe & délégations de maitnize d’ouviage (projels
d"ilinétaires cyclables, ALSH),

4 4. Les prises en charges de frais {locaux pénscolaives, frais de personne] Fleckensteing,
¢.5. Les apérations mutualisées (groupsments de commandes).

Des véflexions en voe de mettre en place un pacte financier ¢t fiacal, permettamt d'incégrer un
volet fiscal (flscalitd induite dans les communcs au vu de projéls IMiErcommuwnag j, ressnt en

[HAL e

Changements prévus cette annde pour les Mux suivanis - awcuns.

v
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2.3.1. _Les attributions de compensation et

leur révision.

Les attributions de compensation ont €€ mises en place suite 4 |'instauration de la fiscalitd
professionnelle unique. Leur montant a & révisé la demiére fois en 2016 en application de la
loi NOTRe et du trensfert de compétences relatif aux zones d’activités économigues. Deux
communes concernées ant vu leurattribution réduite suite 4 décision de la CLECT et du conseil
communautaire, Par ailleurs, les périodicités de reversement ont été revues en 2016 (passage
versement mensuel & semestriel). 11 0"y a pas eu de changements en 2017.

AC en vigueur depuis le 01.01.2017 :

ATTRIBUTIONS DE Transfers de
COMPENSATIONS REVERSES |  montants actuels i |
AUX COMMUNES compétences
[Communes Total | % Total 8%
BELISHEIM 73703ze] 1028 0.00 7a70328] 10,36
DURRENBACH saa1s560 7.5 0,00 5381556 757
ESCHBACH 1167760 1,62 .00 11 577 50 163
FORSTHEM 3054600 043 0,00 aos4p0l 043
FROESCHWILLER 3145800 D44 0,00 314580 044
GOERSDORF MITSCHDORF aos020] 112 0,00 poso2ol 443
BUNSTETT 14 793,24 208 0,00 1470324| 208
KUTZENHALSEN Meram| 1871 0,00 11e74300| 1643
LAMPERTSLOCH g 257,00 1,29 0,00 s25700| 130
LANGENSOULTZBACH os6z44] 092 0,00 656244 D82
LEMBACH 41 874,12 5,84 406,00 4 ap812| 58
MERKWILLERPECHELBRONN | 9554600] 1333 0,00 95 516,00) 13,43
MORSEROMN-LES-BANS 184208 258 000 18 3a2p8| 258
MIEDERSTEINSACH 4562800 054 0,00 455280 084
OBERSTEINBACH 2ggd52] 040 oo0 2852 044
PREUSCHDORF 123ao800] 1730 000 12300800 1743
WALBOURG 548192 077 0,00 540102 077
WOERTH 12035388 1679 5 010,00 11534388 1822
TOTAL 71672692 10000 & 416,00 711 31092 100,00
ATTRIBUTIONS DE
COMPENSATIONS REVERSES | Tﬂ:‘““‘ B8 | srvoon okt w
A LA COMMUNAUTE DE i D1M11/2047
COMMUNES nnmpmnm
Communes Reantant € % Montant € i
DIEFFENBACH-LESWOERTH 2 E00,16] 10,85 0,00 2600,16] 10,95
HEGENEY 1 32097 5,78 0,00 132007 &78
LAUBACH 727,03 3,18 0,00 72703] 318
LOBSANN 1062000 4653 0,00 1062000 4653
OBERDORF-SPACHBACH 36791 1702 0,00 IBBTA| 1702
WINGEN IT7EE6| 1653 000 377588 1653
TOTAL 22 84093) 100,00 0,00 22 840,93] 100,00
Delta | reversé | encaissa | solde |
711 310,93 22 840,53 | oes 46090




[l 2tait prévu de réunic e CLECT coarant 2018, aflo d"ddier les wanslens de charges lides au
deriniet transten e compétences (ean e GEMAFPL). Par ailleurs, des réflexions sant cngagses
concernant les receltes communales suppEméntangs génddes par les amdnagemcnts
inlercommunany {zomes d activités et aures constowetions), Les réflexions sant ¢n colrs an vue

d*avancer sur c¢ dogsier ¢n 2009,

1%
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2.3.2. Les projets partagés,

Les projets partagés, financés par |e bloc communal (communes et communauté de communes),
cemprennent les fonds de concours e les subventions exceptionnelles.

Par le passé, un fonds de concours avait éé mis en place pour le programmie « zéro phytos ».

Un fonds de concours est en place actuellement, sous forme de reversement des communes 4 la
communauté de communes, en vue du financement par le territoire (le bloc communal) des
actions découlant du schéma des mobilitds douces, Un programme de subventions
exceptionnelles est également en place, pour le fimancement de I"aménagement numérique du
terrtoire,

= Fonds de concours « itinéraires evelables »

Misze en place + 2012,
Durée : B ans.
Fin i 201% (anndc § sur 8).

Ce fonds de concours permet un financement par le bloc communal de la réalisation du schéma
de circulations douces, doat la 3& tranche est en cours. Les montants ont ét¢ calculés avec une
part de solidarité, une part habitants et une part site propre. L'ensemble des communes
contribue & cette opération sauf une (Dieffenbach-les-Woerth). Le mangue & gagner pour la
communauté de communes d'élve au total 4 13 000 €.

A compter de 2020, fin du reversement de 59 812,50 € annucls (61 437,50 € - 1 623 €).
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versé par Délib CCSF Rontant total do WAHMIRARL 5 DEE e

SUF amart annel di
|Biblisheim 074, 2012 14500,00€  Bans M ans 1912,50 ¢
Dieffenbach 074, 20132 I3000,00€  Bans Hans 1 625,004
Durrenbach . 2012 MO00,00€  Eans Z0ans 3 0,00
Eschbach 074.2012 EEO000€  Bans 20ans 3 562,514
Farsthelm 074.2012 14000,00€ EBans Hans 1 750,004
|Froeschwiller 074, 2012 1BS00,00€  Bans Hans 2312,50€

IGoarsdor 74,2012 FAROO00E Bans ans 2 937,50

|Gunstett 074.2012 21500,00€ Pans Hians 21687,50
[Hegeney 074.2012 15 500,00 €  Bans 20 ans 1 5937, 50
Kutrahausen 0742012 FRRO000€E  Hans 20ans 2 812,50 €]
|Lampertsioch 0742012 17500,00€  Bans 20 ans 2187,50€
|Langensoultzbach 0742012 24 D00,00€  Bans 20ans 3 000,00 €
\Laubach 074.2012 10500,00€| Bans 2Dans 1312,50 €
\Lobzann 074.2012 19500,00€  Bans 20 ans 2 437,50 €
Lembach o7, 2012 3 00000E  Bans 20anc 4 F50,00 £
Merkwiller 074.2012 Z300LO00E  Hans 20ans | 875,004
Marsbronn 0742017 2150000 €| Bans 20 ans 28874501
Miedersteinbach 074,2012 13D00,00€|  Bans 2ans | 162500€
Oberdorf 0742012 13000,00€ Bans 20 ans 1 625,004
Obersteinbach 0742012 9500,00€ Bans | 20ans 118750 €
Prauschdaorf o, 2012 29C0000€  Hang 20 ans 3 687,50 £
'Walbaung 0742012 | 23000,00€  Bans 20 ans 2 E75, 00 4]
IWingen 0742012 19000,00€ Bans | Mans 2375, 00€
Woerth oFd. 2012 AS00000€  Bans | 20 ans 4 375, 00 £
491 500,00 € . 61 437,50 €

- Fonds de concours « aménagement numérique du fervitoire » @ transformé en
subventions exceptionnelles sar demande de la trésorerie,

Mise en place : 2016.
Durée ; 10 ans.
Fin : 2025 {année 4 sur 10).

{Ces subventions exceptionnelles permetient un financement par le bloc communal de la
réalisation de Iaménagement numérique du territoire, Un premier versement a été effectué en
2017, pour les anndes 2016 ¢t 2017, Ces versements sont caloulés au regard du nombre de prises
théoriques & installer. Pour 2019, Ia recctte attendue 5" Eléve & 84 367,50 €,

En contrepartic de ces cofinancements cormmunausx, la communauté de communes prend en
charge la contribution du territoire 4 la Région Grand Est, pour un montant total de 1 406 125
€. Cette contribution sera 4 verser sur 4 ans (2018-2021). Le montant budgétisé pour 2018
s'éléve & 673 400 €,

g |
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24 eommunes participantes.

Recette annuclle pour la COSP jusqu'en 2025 (inclus) : 84 367,50 €.
Deépense correspondante @ 1 406 125 € de 2018 a 2020,

Part EPCI : 562 450 €,

Part communes : 843 675 €.

La communauté de communes prendra ainsi en charge 40% de la eontribution, 60% é&tant pris
en charge par les communes,

versamant
Communes
ariniee|

Blbdishelm ; 1732,50£
Dieffenbach-1es-Woerth 47 LTBE 15435 € W0290€] 1543506
Durrenbach SI7° 0475 € SA285 € 36190€| 54I850€
Eschbamch % _GESO0E. 39500 € HEWE 399000 €
Forsthaim 254 44450 € 266/ E 7E0€| 1 667,00€
Froeschwiller - R o5 € 23415 € 15610€|  134150€
Goersdorf 484 BATHE S8 E 33BBOE|  SOH2,00€
Gunstett 226 Em’s we|  pmne| smme
Hégeney 154 : € 161mE 10780 € 1617,00€
Kutzenhausen % _450€ 44940 € 25960 € 445400 €
Lampertsioch s SEATS € MIBE| 2THE|  341150€
Lenge nsoultzbach a7 0 TBATS € 45 BJ5 WEHE]  ASERSOE
Lawhach A6 __2I050€ 133306 AEH € 133.M0€
Lermbach 0 £ BT 150 € SHImE EVIS0E
Lobsann 254 %‘a IEEH £ 17 780 € 1667,00€
ferkwiller — Pechalbronn 413 FAATEE 43 365 € Ag0i0d 4.335,50¢
Mgrshronn-Les-Aains 7 ATTITSE HERS 19110 € 2 B56,50€
HMledersieinbach 144 1820 15120€ 100 E 1 512,000¢
Oberderf-Spachbah 165 29050 € 17430 € 11G20E|  1743,00€
Ohersteinbadh 162 2A3EA L 17 0L0E 11340€ 170,00 ¢
Preuschdorf 205 69135 € 41475 ¢ ITEE0E 414750 €
Walbourg 384 ST 40320 € ame|  comooe
Wingen 217 ATFTTE ZITES € 15190 ¢ 237650 €
Waerth 831 1454254 B Z55E SA1TOE B 725,50 €

8035 1406 125€ B3 675€ 552 4S0€ B4IGHE




2.3.3. Les opérations sous andat: Les
délépations de MOA et
rembourse ments,

A, *nccagion de 1a réalisation de divers projets, des opérations sous mandst onl 818 engages, via
des délégations de= maitrize d"ouvrage confractualisées par [a conwnmunanté de communes aves
d'aulres colleclivités, Ces opémbons sous mandat permettent d'optimiser la réalisation dn
projet dont L compEience €5t parlagée par Un portage ¢t uie conduite de projet assurée par un
des MOA (ea - sur largeuds de pisies oyclables, réalizations inlta-murgs. .k

- Délegations de MOA de la communauts d2 commumes vers d'autres collecrivités :

[timérnires cyclabhes 1
Par I+ passs, avec Walbourg,
Constrmetion d*un accueil de loisiv sans hébergement & Woerth :

Projet de construction d'un complexe écols-salle polyvalente-ALSH a Wyerth délégation de
MOA de la communauté de communes a |z commune de Woenth © remboursemment 3 13
pommine de ko pant intercommunale relative a FPALSH (péviscolaive), cofinancements £
FCTVA déduils.

Remboursament 2008 (O£
Rembaursement 2009 ; 430 P00 £

- Désépations de MOA de colbectivités vers ka communaulé de communes {depuis
H15;

Conceme exclusivement les projets de réalisation découlant du schéraa des civculations douces.
| = tableau ci-dessous déraille les npérations,

MN'apparait pas dans le tableou : projerd®iinévaive cyelable anipe Labzonn et Souliz-sons-Fordis,
pour lequel we dassicr de coftnancement ADEME o &t déposs, L'avimeement du puojet et
conditionné i la idponse de I"ADCME el au positicnnement des clus de lo communanté de
commnes de I'Owie Forét,

X
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D légation de MOA
Itinéraires cyclables

Deélégation de ls communauté de communes vers es communes

Frais internes (pesonnel, conduite de projet) non valorisés
2015 [

Plste cyclable Walbourg-Walbourg gare

CCsp A5 000,00 €

Montant pape & lo commpne

Dl égation communes vers CCSP

2016 [
Piste cyclable PES Eschbach -Hégeney-Morbronn-les-Bains
Eschbach 10677 € [surlageur
Hége nay | 10409, 83 € surlageur
LA | Tal7,36€ surlageur

Mortant définitif encolssé en 2016

2017 |
Piste cyclable Kutzenhausen-Merkwiller-Preuschdorf-Goorsdaorf
Preuschdaorf | 7 OO0, O £ §5'J rlageur
Montant définitll encolssd gn 2017

Fiste cyelable Lembach-Tanmenbrick |
Lermbach FPRL,B0E [tronpon Intra-murss
Montant définitil encoicsd en 3017 |

2018 I
Aménagement Oberdorf-ROZ7
Oberdorf | 6 481,96 € |surlageur
AFVE G 481,86 € |surfageur

Harternt oncolssd on 2017 |

Amdnagement Litschhof-Mothweller

Wingen 16 15513 € ;5lurlaggur
mantant definitif non encalssé |
Faiament en 3 ans

2 5331,19€
2015 5331,19€ |
2020 549274 € |

Mantant definitif non pncaissg, Hire dmis |

Piste oyclable Kutzenhauson-Soultz [
COOF 155 100,20 € travaux ban CCOF
Mantant definltlf encalksé en jonvier 2019
|
Piste eyclable Durrenbach-Biblisheim
Biblishalm [ I3 E20ATE Trongon Intra-muros
[Durrenbach 15 701,67 € | surlageur+éc airage promenads
Maontant définitll non encaissé, Hitre dmis

Piste cyclable Laubach-Eschbach

Laubach 4058359 € suwrlageur
Eschibach [ B HSA6TE surlageur
fdantant deffnitif non enorissd




2.34. Les prises en charge dc¢ frais ¢t

remboursements de {rais.

La communaaté de communes dispose de locaux communaux pour Pexercice de sertaines
CUMIPELEIRES,

Batiment de la halte-gatderie inlercomnumake de Morsbronn-les-Baing @ mise § dizposition
gratuite de la commune a [a communauté de Lommunes.

Tocan pérscolaites commonauy | remboursement de frais selon conventions avec les
CONILIES EEIIEE'I'IIEER -

- Lembach,

- lLangensoultzbach,
= Durrenbach,

= Hegenery,

- Walbourg {jusqu’en i€ 2015 — pransfen ao Sémmzaike, Car JOCIUX Pas aux NOMNES ),

- Waoerth (rembowsement intervemtion de la Fanme de ménage dare les locaux du
périscolaire, mis & disposition par "EHPAD de Woerth an szin de |'EHPAD).
(Remboursement snnsel de 1 100 € & PEHPAD au tive des frals de fonctionnement des
loscawy tis & disposition).

La comuntnautt de communcs rembourse Sgolement |a commune de Lembach, pour les
interventions de "agent technigue ¢Mecluées sur |o site du Fleckenstei,

La commurauid de communes pore également ros services pantagés avec dautres
acllectivités, via conventionnement, Chaque Sablissement prend en charge e paement de sa

part de fonctionnament du service, via un emboursement & la CCSP.

- Lleservice « FIF » aves bes eoarmunautés de comemumnes de Wissembourg, Miedetbronn-
les-Bainz, Basse Zom, Ouire Foréy, paye BEhénan ¢ Basse Zown, et PADEAN.

- Leserviee « CCAEP » aves |2 ¢omrmunaué de communes de Wizsembaoirg,

- Leservice & 510G ». avec la communaute de communes de Wissem bourg,
Par ailleurs, |2 communautd de communes du pays de Niederbronn-les-Bains porie le projst
4*éude de regroupenvent d'offices de tourisme, eL A ce titre, la communalte de communes Saver

Pechelbnn rembourse & la communawt de communes de Nisderbrown les frais cngagds 4
heantatir da 2 5%5.
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2.3.5. Les opérations mutualisées,

Plusicurs opérations ont éié conduites de maniére mutualisées par la communauté de communes
et des communes volontaires adhérentes aux opérations.

Les CEE -

Revente de certificats d’économics d*énergics pour le territoire, Montage du dossier en 2017.
Revente de CEE du territoire 4 la sié GREEN PRIME, retenue suite consultation. Encaissement
de I'ensemble des CEE par la communauté de communes et reversement auy communes
concernées de leur part,

Les groupements de commandes :

Groupement de commandes assurances -

Un groupement de commandes a été lancé en 2016, aux fins de mettre en place des nouveaux
contrats d*assurance i la communauié de communes, et d'optimiser les garantics et cotisations
pour les communcs ayant décidé de se racerocher au groupement de commindes.

A issue de la consultation, pour la communauté de communes, le syndicat des eaux et les 12
communes participantes, un gain de cotisations (avec des paranties identiques voire plus
favorzbles) de 66 000 € (arrondi) est constaté, soit sur la durée des contrats de 5 ans 330 000 €,
Cette action justifie d’étudier la création d'un service achats unifié sur le territoire, tel
qu’indigué dans le schéma de mutualisation.

Groupement de commandes progiciel de gestion financiére -

Un groupement de commande a également &€ lancé par le passé pour la mise en place d'un
progiciel de gestion unique mutualisé sur I"ensemble du territoire (communauté de communes
et communcs). Pour I'hébergement ct la maintenance du progiciel de gestion financiére de la
communauté de communes et des communes, un groupement de commandes est également en
place et renouvelé & chague échéance,

Groupement de commandes delairage public
En 2017 : éclairage public {pour 7 communes, hors CCSP qui a assuré | expertise en lien avec
ls commune de Preuschdorf, dans le cadre de TEPCV).

A noter: Pexistence d'un site internst intégrant des outils partagés (dont Mabonnement
« pedagofiche », qu'il est préva darter cetie annde, au vu du faible nombre de consultations
sur cet ouwtil).

Il est prévu, dans le cadre du schéma de mutualisation, d'étudier le développement des
groupements de commandes an sein do bloc communal, via un service marchés publics
mutualisé,
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24. L'optimisation des ressources fiscales et de taxe

fonciére.

Unc démarche d"cphimisation dos ressoucees fiscales (quité Discale via la révision des bases
d*imposition] el d'oplimisation des taxes Tonckies reversdes par les collectivitds du territoire
est en cours depuis quelques années, En 2016, de nombreuses 1eclamations onl &é déppses
auprés des senvices des IMpals, pour nolamimen mewtre 3 jour les bases de taxs dhabiation au
regard des beanchenentis 3 Fassamissement eolkechl

La démarclie s¢ termme.

Un compte madu de 1a démarche 2 i demands au cabinet de consultants ayant accompagne le
berritaira sur pes queslions,

e
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2.5. Les dotalivns de FEtat (budget principal) et autre;
cofinancements.

l.aDETR :

Une dotation d'équipement des temiloires juroux est vuverts, pour le finaucement de
I"aménagement de la za¢ sud de Woerth, et pour des avaux 3 |a halte-garderiz de Morshronn-

les-Bains.

La DETR « ZAC v est encaissée sur I+ hudget pwingipal puig reversés par foritures inleimes an
budget spnexe concemé.

Le FPIC ;

L& territoire 2 perdu le bénéfice du FPIC en 2017, Un mécanisme de gacantic 2 é1¢ activé par
I"Etat, pour lisser Ia perte de recettes sur 3 ans, de 2017 5 2019,

FPIC percu a la communawté de commanes en

2R la 14] &

2017 : 192 566 €
2016: 213763 €

Prévizion 2019 . 1K 500 €, puis §€ bes anndes suivanies.

DGF
- Depuis 2014, |a contribution de Ja communautd de conununes s 4léve & 370 000 €
farvnndi].
24 2014 ik 2017 04T LY
Dwbplign 4@ pasg +
Bt Fi s 124 00 B13 605 (O T 18 O EE1 BES, O 0 B4 00 RO0 00 b
Dolation de
CMTHEE e ol o GIFEPOO0]  S08 AT200( 496 573,00 B2 TR0  ATIOTADN| 487 QoD )
DhGF totale 1427 88400] 1320 056.00) 1 2F5345.00 | 1 134671,00| 1078 729,00 | 1 DEZ D000
DiifGrgmcg 103 550G 00 104 109, #1276 00 LG R0 G0 28 721 (W}
Cunyt 2P LMED0)  TE53R300)  34427a00] 270 000
L’Etat cofinance dgalement le fonctionnement de la MSAP 3 haweur denv. 11 000 par an.
K



2.6. Les recettes antres et revemus des immenbles

M aison rurale, FYMOASE, hanguc de
matériels (hudget principal) :

Concerne 114 15 K16 2017 Z001% XY prév
ROF {?ﬂﬁz} 16 W 35 302K ad 436,50 £ Ar ik, SO 56 995, M £ 3000 E
G}'m Hase (? 51} |5 546,30 £ 123 Iﬁ,JBE__ _J T 165,70 E‘_ilhﬁ,m ¥ L¥ 165 T 13 |65 70 =
BOiM (F0RRA) | 1255306 | 1248360€ | 9436306 | 0aNsee | 1226878¢€ [ 12000€

Autres recettes de mise # dispoasition de locaux encnissés -

Logaux de 1 hiisl dentreprises de la Sauer 3 Cschbach.
Locaux du batiment d'acuivitis pole bois au pare éconemique de la Sawer & Eschbach.
Hall sud du zite économique nord de Woeith.

Espace tertigine du RTHC du B8 grand’vue 3 Weoerlh.
T4 grand'rue § Woerds.

Disponibilidis ¢n Heanx

Site deonemigue nord de Woerth,
Badmert innovend & Prewscldorf.
Maison des ssrvices ¢l des dnergies,

La venirale photoveltatque d¢ la makson des services et des assoeiations :

| *électricité produite par a centrale photovaltaigue de ta MDSA est mbégralement revenduc 3
ES. La recant= cormespandanie ¢s1 de Pordee de 16 (00 € par an.
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2.7. Les assurances.

Les frais d’assurances sont imputés sur le budget principal, hormis les assurances DO TRC
rattachdées aux projets faisant I"objet d”un budget annexe.

Etat des sinstres,

Indemnités joumaliéres (assurance statutaive — budget principal) -

Exercice 2018
Remboursement « April » (assureur) = 14 144,40 €
Remboursement « CPAM » = 145,68 €

Pour mappel - Exercice 2017
Remboursement « April » = 23 097 48 €
Remboursement « CPAM = 5798 €

Bilan assurances 2014 -

Tempéte Fleckenstein janvier 2018 (budget annexe CADT) :

= Remboursement d'un montant de 8 346,12 euros pour le parcours ludique
* Remboursement d'un montant de | 40.28 euros concernant les dommages
de sonorisation

Bris de glace sur Berlingo ED-729-B7. (budget principal) :
* Remboursement sur facture dun montant de 666,11 curos TTC

Sinistre trafic + galerie de 10it + porche d'entrée MDSA (Suite fEe du jeu RAM)
{(budget principal) :

s Remboursement d'un montant de 3 577.74 eurns franchise déduite
o  Dépense total : 5 123,74 Euros
Reste a notre charge 1 546 curos
Dommage électrique Fleckenstein suite i orage 13/05/19 (budget annexe CADT) ;

= Remboursement d'un montant de 11 164,08 euros
» Remboursement d'un montant de 5 473.73 euros
Soit un total de 16 637,81 euros

Dépenses pour remise en état des lieus -

a0



TES stnorisation aon 45249 TTC

TES sumocksatioa, lominaire 413712 TTC
Conex acods chieau 10 38240 TTC

Tirog digicods pour acces chiteau 60 8110

Total - 12 776.72 euras

Fosite i notre tharge @ 5 12041 eoros

- By de glace Dacia, iépacaion du dommage payé dicectement par | assucedr au
EATARS.

- Bris de place Tepes, réparation du dommage payé directenent par |assureur ou
ZArage.

Dres scrifupes infenes sont passées entre le hudgel principal et les budgets anmexes pour
répercuter une quate-part d'assurances sur o4s decniers {of, annexe 2 tablean des doritures

inlzInesh.



Fif. 201 524 Bargar-L s iy (13080

2.8, Le tableau des contributions.

Cf. annexe 1 tubleau des contribulions.

Point détaillé des prévisions et réalisations en séance.
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dirimuioe  immohilier hats-yenles  de

terrains et hitimenis).

2.9.

Fortage A acquisitions par I'EFPF d’ Alsace :

ALl LmE,
Mouveaus porlages prévis en 201872009 0 24 Thermale ¢t £4 Wingen.
Pontage A Wingen annulé,

Aequizitions oo vendes :

Aucune venke de tercain en 2006 of 2017,
Aucun achat de tecvain sn 2016 ot 2017

Achats prévus en 2018 : sur le gite de la MDA (ancien restaurant gare, parcelle ente la MESA
at la chauffene "écorce).

Realisds -

Vente d'un temain au pare economigee de [a Sauer & Eschbach ala sié Thal.

Vante et conrs d an terrain sur la zane d acdivieds sud de Woerth

Achar & révente e cours d un tarrain sur la zone 4" acivités de Lembach.

Achat de 1cmains au conseil départcmentel (anprize ancien restaueant de la gove 5 Motshrann-
les-Bainsy. Achal d'une parcelle privée estante ¢n cours,

Achal prévu de la parcefle enre la MDSA el la chawlleric « [éoorce », appartenint & la
sommune de Morshrono-les-Eams.

Recte i finalizer | écrimees de sortie d inventaive-plusinoins-valecs de vente de leman (venls
Sehweiper).
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2.10. Les emprunts et les préts.

Les derniers emprunts en cours ont été débloqués en 2016 pour un montant total de 1,5 millions
4% :

Au total, 5 emprunts sont en cours pour un montant total emprunté restant & rembourser de
2 592 445 € au 01.01.2019, (soit env. 145 € par habitant) décomposés comme suit (en ftalique
les receties corvespondanies, couvrant partieliement ou totolement ley annuiiés) ;

- CADT : 14 700 € - fin en 2019, Receties de la régie d exploitation
- LAC Willenbach : 360 (K0 € - in en 2024, Rembotesement « Alsabail o

- Chaufferic « I"écorce » : 5844 BT 63 € - fin en 2030 Redevance d 'exploitation

- BATA: | 284 722,26 € - fin en 2025 Layers en place

- BATI: 348 125 € - fin en 2036 Loyers & veniy

Le financement de 'aménagement de la Zac sud & Woerth intégre une avance du conseil
départemental sans intéréts de 640 500 € (320 250 € & percevoir en 2019) — remboursement
annuel jusqu’en 2028. Feres de fervaing — avamnce sans intéréts

Echéances 2019 : 425 161,90 €, dont 32 050 € d"avance remboursable.
Capital : 343 565,25 £,
Imiéréis ; 49 571.65 £

Plusieurs opérations ont ét8 engagées et sont actuellement en cours d*éudes ou de réalisation,
aves en privision & terme un financement par emiprunt, Le budget principal dégage cependant
un excédent et n'est impacté par aucun emprunt (budget équilibeé sans appel 4 I'emprunt et sans
emprunts en cours depuis plusieurs années).

Aucun prét (type alsabail) n'a éé accordé par la communauté de communes depuis 2014, Le
montant total préeé est d’un peu moins de 0,5 millions (458 000 €) au 01.01.2017, décomposé
comme suit :

= Alsabail Comepack : dossier soldé. Dernicr remboursement encaissé en 201§,

- Alsabail Rotheles © dossier soldé en janvier 2019 avee un demier remboursement de
11 308,33 € (recetie prévue au budget annexe pare économique de la Saver 4 Eschbach),

- Alsabail [SRI - reste & rembourser 360 000 € sur 6 ans (201 8-2024),

[étails : cf. annexe tableaw de suivi des emprunts et préts,

Nouveaws emprunts envisagés : 2 sur 2019-2020 sur des budgets annexes ; réhabilitation site
économique nord de Woerth et financentent de I'espace tertisire du RDC du 80 grand'rue 2
Woerth.



Les emprunts eavisapds en 2005 wont pas &€ déblaquds, la infsorcnic ftant suffisanle pour 2
assurer e portage (report de dépenses sur le budyen principal pour 123 projets « sites enfonce »
et it arménagement numerique du 12eritcive » notanment).

L'emprunt envisagé pout le financement de aménagementz de la zone tounisuque de Wingen
o'd pas £td finalise,

Financcment d= Ia réhabiliretion do site ceonotmbque nord de Woerth — halls eentean,
2l de la remise & miveau du hall sud

Receftes | DM penses Commentaings
Lowers de mise 3 disposilion : Reéalisation ; de Fordee de Hors frais financiers ¢l horg
des locaw : of deélibEration | 1 350 D00 € HY frédaction due | Fraig intermes {RH} a rajolier
20022007 [<CE consultation de MOE
&1 COurs) ]
I nyers intégrant les dépenses | THja effectud : acquisition et | Loyers devanl couvrir les
de foncier et dacquizilion snide e rvequalification + | annuités d*emprunt sur e

cofinancaments pergus long  tenme (2023 ang):
eperation blanche 4 lerme
Cofnancements régions-Eial Dréblucage emplunt prévu on
el CI47 et autres : Etudes en 2192020,

el

Portage de déficits des BA par le budget principal -

Au 30122018, le poctage s'élevait & 3 569 DOEAL € (principalement des avances
remboursables lides 3 des apdeations blanches & teome, venle de lensing, mises & disposition
a2 lcaux,. .. h

Lc budget prévisionnel pouwr 2009 intdgre un portage & hawwur de 4 760 685,26 €
(4 3502370 € ¢n investiszement et 201 469,73 € an fonctionnereni}, sur Jes budgets
ANMEXES S0 VARES |

- Parc fconomigue de |a Sauer 4 Fachbach,

- Site du Fleckenstein - CADT

= 11étel d'erdeeprises de la Sausr d Eschbach,

- ZAC therma ke d Morshronn-les-Doins,

- ZAC intercommunale sud de Woorth,

« ZAL Willenbach & Peclelbronn,

- Preduction d'énergié « Hélions » & Pechelbronn,
- ZAC intercommuonale & Hegeney,

= bt urhain 8 Waoerth,

- Batimert d*activitds boigs & Fschhbach,

- Sile dconomique intarcommunal nord de Woearth,
- ZAC intercommunale Eormatt 2 Lembach,

n ZAC touristique intercoummunads & Wingen,

Lf tableau annexe n™'2 au budger — mblean das Soitures internes.
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2.11. Le personnel — tablean des effectifs ¢

Point sur le personnel (situntion au 01.01.2019) :

Emplois direcs :

26 agents employes directement, pour 23.04 ETP (équivalent temps plein},

[hoat

18 agents a temps plein,
3 agents & K&,
5 agents & moins de 80%

20 agents litulaires (ou stagiaines)
4 agents contractuels
2 agents de droit privé (CAE, PEC)

| agenl mis & disposition de la commmume de Seltz (remplacement agent mis en
disponibilité)

() apent du service intérim CDGAT

| agent REUSSIR & raison de 6h30 / semaine 4 la MROF

2 agents en position de disponibilité, non totalisés dans les effectifs ci-dessus

1 stagiaire CDG / CNFPT pour 4 mois

Jobs d*été 2018 : 6 emplois d°éé (via intérim CDGAT) représentant 0,67 ETP.

Flusieurs stagiaires et services civiques.

Personnel indireet mis a disposition do tervitoive-prise en charge intercommunale :

Equipe d"animation ¢t périscolaire ; FDMIC,

Equipe halte-garderie et relais AMAT : AASBR.

Structures bénéficiant de cofinancements interoommunaux an titre des frais de
fonctionnement et de personnel: OTI, ECMLU, fédémation des PAC,
SYCOPARC),

Agent technique de la commune de Lembach (interventions Fleckenstein situs i
I"'EHPALD de Woerth,

Changée de mission regroupement des OTI1 (poriage par la communauté de
communes de Niederbronn — remboursement),
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Parsonnels paviagss avee d*aulres collectivitds (poringe du poste par la communamté de
COmDIunes) ;

Animatenr E1E

Charge de mission CCAEF

Techmicien 310G

Chargée de mission environnement-développernent durable

Renfaris ponemels-Squipe mémage-migsions spéeifiqmes

Appels a 'assocrtion intcrmédiaive Uil co & Woerth,
ténage i la MDSA, au gymmase, 4 PIES,

Mombre de jorrs de maladie
2005 :- 251

Ha: 19

27

&1

Mombre de fiches de paye établies ¢
2005 399
2006 417
2007 - 398
2018 - a07

Perspectives 2015 ¢

- [ agent misen disponibilité pour um an, remplacement par on agent via convention de
mise & digpasitinn avee la cammnne de Seliz.

- Poursuite du service conseiller climat fnergie ef espace info dnargie.

- Prolongation du contrat d¢ 'agent administratif au serviee « OM » afin d*assurer les 2
premmiers semestres de facication & venit {ingtallation-paramdéicage nouvean logiciel ot
facturation en redesvance incilalive).

- Finde contral inténim ¢harge de mission patrimoine — suite 3 donner 2 dédinr.

- Mise & disposition 4 hawteur de 0% du chargé de mission cnviconnement-
developpement local ou SDEA.

- Mize & disposition temporaive du eclnician 315G @ 3 pérennisér au anéter,

- Passage de S0%% 3 30% du temps de wavail pour un agent administratit.

Héalkacions 2008 ;

- Ui agent mis ¢n disponibilité pour wn an, remplacsmeént parun agent via convention de
mise i disposition aves la commune de Seltz,

- Poursuile du service consclller ¢limal énevgie 2L espace info énergic,

- Pralangation du conteat de I agent adminizematif au service ¢ OM s pon une durée de B
meis afin dassucer lez 2 premiers semestres de factoration 2008 (installancon-
pocaméicage nowveay logiciel et facturation en redevance incitative),

- Tinds contrat intdrin charge ds mizsion patrimaine,

- Mise & disposition a4 havewr de (0% du chwpé de mission envirannement-
dévaloppemient local au SDEA,
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- Mise d disposition temporaire du technicien SIG ; renouvelée sur | an,
- Passage de 50 4 B0M du temps de travail pour un agent administratif,
- Passage de 100% & §0% du temps de vavail pour le directeur général des services,
- Dépan d"un adjoint technigque territorial par voie de mutation en décembre 2018,
- Titularisation de 3 agents :

& Assistante de direction / rédacteur teritorial

o Assistante de gestion / adjoint administratif territorial

o Apgent technigue / adjoint technique territorial

- Reconduction du poste de DNGS : détachement pour une période de 5 ans,

- Embauche vie REUSSIRE d'un chergé d'accucil et de surveillance du patrimoine
(MROF),

- 3 avancemenis de grade par voie d*ancienneté,

Perspectives 2019 ;

= Départ en retraite d'un agent administratif,

- Dépant du conseiller elimat énergie + recrutement d'un conseiller climat énergie,

- Départ du conseiller espace info énergic + recrutement d*un conseiller EIE,

- Poursuite sur & mois d'un agent mis en disponibilité initilement pour un an,
remplacement par un agent via convention de mise a disposition svec la commune de
Seliz,

= Prolongation du contrat de "agent administratif pour une durée de 4 mais au service
OM afin d'assurer la qualité du service OM suite au départ en retraile d’un agent
administratif et le recrutement d'un responsable des affaires péndrales,

= Mise d disposition temporaire du technicien S1G : & pérenniser ou améter,
- Embauche d'un responsable des affaires pénérales,

- Embauche d’un agent technigque polyvalent,

= Un avancement de grade par concours,

= Recrutements d'emplois été,

- Reéorganisation du service support (secrétariat général et équipe technique), tendant vers
une baisse des charges de personnel (of. projet de budget 2019),

= Réflexions pour un partenariat plus étyroit avec association intermédiaire Util*éco
{comvention de partenariat), aux fins de développer une politique sociale d*insertion.

Foeus sur le bilan soclal — Eléments clés (situation an 31.12.2017) :

ER



Réporfifion par fllére ef par sioful

Al mirElralng

Technigue ;ﬁ SE Répartition des agents par catégorie
Culturedle oY 9%

Spertive 5% 5 = Categonie A
Middico-sociale

Police

Incenche

Ajamatnd

ACTM

' Les principaux codres dempiols des
agenls sur @mploi permanent

Cadmes d'emplos

m Cahégorie B
» Cateparie C

Radacteurs 23K
Adjodnts administratiis rE
Adjoints technipees 1E%
Attachid B
Ingénieisrs 5%

- Movenne dige des agents de la collectivité : 41 ans

- Les charges de persannel représentent 22,45€ des dépenses de fonctionnement (budget
de fonciionnement ; 5 211 454€, charges de personnel 1 1 170 143€). Les prévisions de
charges de personnel sont 4 la baisse (réorganisation interne — fins de contrats- départs).

- En 2017, 86.4% des agents sur emploi permanent ant suivi une formation dau moins
un jour :

1 00% des agents de la catégorie A

830 des apents de la catégorie B
83% des agents de la eatégorie C

- 165 jours de formation suivis par les agents ur emploi permancnt en 2017, sl e
mayenne 7.5 jours de formation par an et par agent.
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3. L’approche financiére

SOus

Pangle « projets ».
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révigions dactions et opérations r201% et
réalisations 2018,

3.1

Les prajets conduits, découlant de la charte de développement dursble ef intégrant la démarche
o TEIOS », conecrmenl esscnticlfement lea domaimes survonts

- L égonomit,
Le toutisme,
- Lacohéskon saciala,
- L'sménegement du territoive et développement durable,
= Lamobilité, aménagerment puméngue ¢l sarvices anx communes el assodiutlicns,
= Lenvironnement et I’ habitan.
- L’anirnation territoriole @l misgions tansversales.

Les principales orlenrations et actions — hors exploiration classique ¢t Mux récurrents, sunk
eApases ci-dessons,
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3.2. Les budgets annexes :

3.2.1. Les zones dactivités :

Parc Economique de la Sauver & Eschbach ; pas de prévision de vente de terrains,
encaissement du reliquat de la vente Loraltes. 2 terraing disponibles de suite.

Pas de travaux d’extension prévus (tranche 3) — powrsuite de la promotion du site et
attente d'un intérét pour assurer un aménagement sur mesure,

Gros travaux : réseau de séeurité incendic (captage d’eau-crépine-branchements),
travaux d'aménagements paysagers dans le eadee du projet « UKAL ».

Pas d’emprunt sur cetle opération,

AAC thermale & Morsbronn-les-Bains : poursuite de 1" sequisition des terrains, délépuée
i 'EPF d"Alsace [portage sur 5 ans). Grand effort de négociations amiables, Dépt
d'une demande de DUP (juin 2018) sur la surface restante (21 propriétés — 21 % de la
superficie). Arrété préfectoral de DUP et de cessihilité des terraing obtenu fin décembre
2018. Démarrage des éudes environnementales et d’aménagement global prévu en
2019,

Pas d'emprunt sur cette apération, portage par le budget principal,

LAC Sud de Woerth : finalisation des travaux hors voirie définitive, afin de pouvoir
encaisser la totalité de la DETR et de I"avance remboursable n°2 du CDGT attendue.
Vente d’un tetrain 4 la société PK Concept, et démarmage du remboursement de *svance
n®l du CD67. Pas d'emprunt sur cette opération, portage par le budget principal.
Promaotion du site {nom commercial 4 défninficer).

LAC Willenbach : pas de travaux d’investissement, pas de budget exploitation.
Pas d'emprunt sur cette opération, portage par le budget principal.

ZAC Hegeney : pas de travaux d'investissement, pas de budget exploitation,
Pas d'emprunt sur cefte opération, portage par le budget principal,

LAC Tormatt Woerth : en exploitation, pas de transfert d'équipement ni de flux
financiers entre la commune et la communauté de communes, budget & 0 €. Cldture du
BA a étudier en fonction.

AAC Sormatt Lembach : acquisition de terrains et revente & une entreprise (Société
Laculfer). Dernicr terrain — clomre du BA & éudier dans la suite. Pas d’emprunt sur
cefte opération, portage par le budget principal,

ZAC touristique Wingen : Montage du projet, études préalables (environnemént,
circulation routiére, paysage, eaux-assainissement...), début des études de maitrise
d'wuvre, en coopération étroite avec I investisscur privé, Importante conceriation avec
les services de 1'Etat et les acleurs institutionnels.
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Opposition locale devenant patticulidrement vitulenie, conduisant ["inwestisscur au
veteait. Dans (2 suite, débus 2019, dcision collégiale d'abandon du prajel
Pax d'emrtont 2ur cedte opération, ponage par 1 budger principal.

3.2 Les impemts A activités :

Hérel d'entreprizes de la Sawer 3 Eschbach ; poursiite de exploitation. Batiment
nécessitand dez travany de mainlenance kourde et & amélioration de l'isolation. Pas
d'amprunt sut coble opfration, portage par le budpet principal.

Bale Bonz - Bitisent d'activitds 4 Eschibach

Petits travayy de maintenance (CPO), phase exploitatipn. Un sinisiee eh cows de
trailement {portes stctionnelks). Emprint ¢n cours ¢t portags compléimentaine par le
budget principal.

Nl Bois  Bat Innovant 3 Preuschdarf ;

Pelits travauy de maimenance (CPO). Biument Est tenning, installation d°wne micro-
créche privée annulée. Batimenr Ousst non finalisi — travaux cntreptis wne fois
Iatfectation connue, poursuite d2 13 protoion par une COMEMCAWTN plus SO,
Brude « Guide prescripteurs (TEPCY) 2 en cours, ainsi que des céflexions sw
|'aménagement ¢ loog du  tewdl  (parcelles  intercommunales], o Siwdes
envimnnementales complémentaires an regard du site [tervil-petroke).

Prommation du site (ow commereial 3 définir). Locauy disponibles immédistement,
Solde des opérsions de TWA. Pour cappel | installation d'une activité non soumise 2
TYA ne pennct pas 3 [établiszement de prétendre § la cécopération de TYA -
rembowrsginent 3 cffeciucy le cas £ohéant

Emprunt £n cours = pas de portage compléimentaire par le budget principal.

Site économigue nterconumunal nord de \Weerth

Site & vocatkon Econormnigie = site devant gindrer des recettes,

En explaitation partiz|le {entréprize privés et banque de matériel] : enireprise en attente
d*une inztallatinn définitive dans un local des halls centraux rénovés, aver souhat
d*acquisition des lotans,

Fecruement d'un maitre d'earvee en courz, en wie de Ia réhabilitanion des halls
ventraws. Budget oravans sur lo site ;1 350 000 £ HT,

Fromotion di site (nom sommersial & définin/fixer).

Partage par le budger prncipal, Pas de culinancements identifiés sur I"opération de
vchabilitation — néeessité d'un emprunt bancaire long tetne (3 déreminer — enwe 1 el
1.5 millgens d'€ sur 15 8 20 ang).

30%  Les équipepents striciurants ¢

£ a41YT Fleckenstein : mravaux de maintenance luurde (vhaniiage) e Janelisretion de
Iéquipement (couvertuis de tetiasse, Stabilisation du sol devent la boukigue,
accessibilicd handicapés) en cours.
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Préparation d'une éude sur I'avenir du « P*tit Fleck », équipement en place depuis
I"origine du site en 2000,

Emprunt en cours {derniére annde).

NB : versement annuel forfaitaire du budget principal de 20 000 € au titre de "entretien
effectué sur site par Ia régie du Fleckenstein. Budget équilibré sur la basc de la
redevance de la régie autonome,

Chautierie « I"écorce » | poursuite de Uexploitation. Courrier de demande de révisions
des conditions du contrat d*emprunt resté sans suites, relance en cours. Budget équilibré
sans portage par le budpet principal.

Tests de production d"énergie forages [élions @ en attente — prise en charge des frais
d'dlectricité, Pchanpes avec |"Etat au regard de Dinterdiction d exploiter, I'Etat ayant
Justifié de sa prise en compte par la reconnaissance TEPCV du territoire. Fiude
technique en préparation sur les suites possibles.

Portage par le budget principal.

Redynamisation du bourg centre de Woerth — « il0t central » composé de différents
o pemenls

- Résidence seniors « Le Dom’Afne » au | et 80 Grand'Rue : en exploitation par
I"association ARSEA, intervenant pour le compte d'OPUS67 (bail emphytéolique
sur 30 ans), 16 appartements occupds sur 19, Demitres opérations de parfait
achévement.

Transfert des emprunts PLAT et PLUS de la CCSP & OPUS effectué. Finalisation du
dossier de TVA en cours (LASM).

- Espace tertiaire an RDC du 80 Grand'Rue : Location & la Maison de santé de

Woerth, avec l'installation progressive de plusicurs professionnels de la santé 4
bureaux sur § occupds & ce jour),
Opération nécessitant la conelusion d'un emprunt 3 long terme (de Pordre de
L OO OO0 € sur 25 ans pour minimiser les annuités et assurer un maximum de
couverture par les receties de mise 4 disposition du site). Remboursement de la TVA
collectée prévue (installation d'une activité non soumise 4 TVA ne permet pas A
P'établissement de prétendre 4 la récupdration de TVA).

- Bitument du 84 Grand'Rue: Mise & disposition 4 titre précaire & Iassociation
interméciaire Ut éco, qui v a &abli son sidge, et commence & étre & I"étroit. Avenir
de cette exploitation 3 envisaper.

Portage de cet équipement par une avance du budgel principal (250 000 €).

- Autres bitiments visés par le projet initial : 82 et 86 Grand'Rue + ancien bar-tabac -
sans suite.
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3.3. Le_bhudget annexe du s¢rvice de collecte et de
traitement des ordurcs ménageres :

- Mise en ploce effeclive de la vedevenes incitative.

Acquisition et prize en main d'un nouvesy logiciel ds gestion de la edevance
incilulive,

Paursuile de la vente d &quipements de collects et e mailvize des dechels {poubelles
composteurs, bio-seaux.). Optimisation de la collecte de 1 redevance restant &
realiser.

- Adtivitd du service néoessitint gt prolenger le contral diune  opéraince
(prolongement jusq’en juilleu 2019,

- Décalage des fachurations : 197 semestrs e juillet 2018 ot second en janvier 2003,
iz avet versement de lacontribution au SMECTOM inchangée (143 mars: 13 juin-
1/3 saptembre 2018), soit bescin on teésorerie impretant. Tigne de trésorerie prévLe
avest prise < charge ' iutéiéts ot de frais de dossier,

NE - cotntribution SMICTOM en baisse par eappott 4 annés dernidre (intégration o une part
yariahle dans le calcul de la contibation),

Focus sur e budget du service de collecte et de traitement des ordures ménagenes pour 019
Prévu en dépenses ¢t tecettes © 1 245 000 € [cbiffres amondis).
Dépenses - 1 833 000 € (v d'exéoution ¥4 fa}

Kacettes 1 1 944 G400 € (rany Fexdécution 39,9 i)
Résultat : + 111 300 €
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RErvices ef % struciura

34.1.1.  Politiqgue Famille 2

- Mise en muvre du schéma ALSH prévoyant cing sites enfance répantis sor le

territoire :
o unsite ALSH et une micro-créche i Lembach (lots travauk attribuds)
o un site ALSH 4 Woerth, site mutualisé avec la nouvelle écale et la salle des
fédes (phase ADP)
o unsiie ALSH & Hegeney (consultation de MOE)
o engagement en 2019 des deux dernicrs sites de Durrenbach et Merkwiller-
Pechelbronn (études préalables / MOE)
©  Site provisoire & I"éwde, dans attente de la réalisation du site de Merkwiller
Reéflexion en cours sur I'exploitation et I'animation des sites enfance, ainsi gque sur
les transports entre les éenles ef leg sites.

Poursuite des activités du service Animation : Relais assistantes maternelles, Halte-
garderie, services périscoluires et animation enfance, sport et jeunesse, avec "appui
de nos partenaires FDMIC et AASBR,

Mise en place des mercredis récréatifs & compter de septembre 201 8.

3412,  Politique Mobilité :

Itinéraires cyclables : poursuite de la mise en ceuvre du schéma intercommunal.

En 2018, travaux sur les trongons entre Lagbach ot Eschbhach, travaux
complémentaires sur Oberdorf-RI27 et Litschhof- Nothweiler. Trongon Lobsann-
Soultz en attente de réponse sur le dossier de demande de cofinancement ADEME.
Reéalisation du julonnement du schéma global, pose de mobiliers et aménagements
divers et mise en place de I"eatretien annuel. Travail sur une action de promotion ot
d’animation pérenne autour des circulations douces o du vélo en cours (ef.
animations du 23.03.2019 & Hegeney, dossier territoive eyelable),

Préparation de la demande et abtention de fonds Interreg V pour la réalisation des
IC transfrontalicrs : prés de 1 million d*euros sur 2019-2021, MOE recruts - Eludes
en cours.

Voirie d’intérét touristique : travaux de remise en éiat du trongon  Woerth-

Elsasshausen-Froeschwiller-Langensoultzbach-Mattstall-Lemibach, Trongon
Camping Fleckenstein — Litschhof — Gimbelhof — Petit-Wingen programmé en
2019,
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Tréz Haut DEbit — peojel ROSACE @ contribution du tervitoice & es prjer 4 Iéchelle
de FAlzace, via un fonds de concours. Pour medmoire ' premiers travanx de
dépluieient en couls, comnunss Oberatcinbach, Eschbach, [legeney ot Morsbronn
desservies (fin 201 8),

34.1.3.  Polifigws Energie

Poutsuite du service Bspace Into=>Energi¢ (EIE) et de son portage pour Ies G
partsnaires £n Alsace du Movd ¢ conseil geatuit et newtre a disposition des habitatis
du territaive. Probongation du partenarial el du posts correspondant,

Poursuite du service Conseil Climat Alr Cuergic Pantagd (CCALPY mulualizé avee
la CC du Pays de Wissembourg - comseil ei actions nutuslisess pour les colleclivités,
comime par examiple la revente des CEE (bénéfice de plus de 120000 £ pour b
berriteire © wenie groupée par la CCSP — reversement aw communes). Prelongation
du pogte correspondant.

J.4.1.4  FPolitiqoe Tonpizme

Cité des Enecpies - £lude de préfigurotion ponr un espace de valorisation du
palvimaine péunlier ot de découverde dos dnergics, Accompagnement dea ravauy
d'éwde, concertation en comitd de pilotage o comité sclentifique. Elwde finalisée.
Projet de développement et la réalisation des o« pofrequis » acté en consel
communeutaics fin 2018,

Przroupement des Offices de tourisime des quatre territoives Niedetbronn, Saoer-
Fechelbronn, Oudre-Forél of Wissenbowg : Travauy e préfiguralion engoages,
portés par la OO du Pays de MNiederbronn {eréation d'un poste de changé de mission
et £tudes rechniques — juridiques correspondantes). Paursuiie en 20019, avee créalion
dtun BEIC an 1.07.2019. Dans %attente, poursuite du partenariat aves 1'OTI Saoet-
Pechelbronn (contribution annoelle incluaal le reverserment de 1a taxe de sgpr).

3d4.1.5  Folitique Tonciére

Accomipagnement des inveslisseurs peivés pour un propel de golf 4 Peehelbroan,
Validation 4 une promesse de vents sur 36 mois pour penmenire 4 Uinvestisscur de
mener les éwdes préalables réglementaires,

Constitution d'une baze de données SIG sur la propeiéed fonciére de la CCSF, 2n
vue d==a valorisalion poctis { boeanions, mises A dispositinn, venies . efune gestion
plus efficace.

a7



Bal. I 82 Berga: Lasemad) (E308

J4.2. Autres actions structurantes :

Déyeloppement de |'offre de service MSAP : nouveaux partenaires — nouveaux
SErvices.

Installation du SDEA sur le site de la MDSA : définition du besoin et recherche d™un
MOE. Poursuite des réflexions avec des difficultés administratives dans les relations
avee les services de ["Etal

GEMAPI : reversement du produit de la taxe au SDEA solde 2018,

Accessibilité handicapés : travaux suite 4 I'audit sur difTérents sites (MDS A, MDSE,
halie-garderie, gymnase). En cours de finalisation.

Weéhicules : poursuite du renouvellement des véhicules selon la steatégie définie
(changement tous les 5 ans),

Banque de matériel : budget de matéricl complémentaire pour réparations et
changements réguliers. Poursuite des réflexions en vue du développement de la
bangue de matériel el son ouverture au monde associatif et entreprises,

Espaces paysagers : nombreux travaux d'aménagements paysagers et plantation-
entretien de haies et arbustes (promenade thermale, pare deonomique de la Saver et
hiétel d'entreprises, sbords de la MDSA et rond-point RD2T),

Plateforme de collecte de pommes : poursuite des travaux de remise én état.

Adre de jeux du Gimbelhof | travaux de maintenance régulicrs.

3.4.5. Parienariafs : nouveautés

Suppression des participations SCOTAN et ADEAN, participation nouvelle au
PETR d"Alsace du Nord regroupant les deux organismes, Contribution aux travaux
d'élaboration d'un PCAET et & la révision du SCOTAN.

GECT Pamina. Premigre contribution en 2019,

SYCOPARC : Poursuite des échanges techniques trés soutenus, sur pratiguement
tows nos projets (large correspondance entre nos orestations el priorilés
respectives). Révision des modalités de contribution & la conservation des musées
(budget en hausae).

Hausse de la contribution & Passociation des maires du département

48



4. L’équilibre budgétaire : les
volets d’action et choix.
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4.1. La prospective 2018-2022.

Analyte proapective 2o msine,

Prospective marquée csaenticllement par ¢ projet d¢ schéma de développoiment ALSII-
Périscodare. ot "aménagement nuimdrigue du terr toire,

Quatre  donwines  d'mterventions 4= Finterconumonalitd  regroupement les  principaus
investissements €n Couts of ant des impacts financiers impartants sur fz fonctionnement.

- Schéma des cites enfanee el saryvice de tanspart aswocis,
Schérma des maobilités donees,

- Amenagement namécique Ju tetmitoire,

- Awtions & développement Econamique o towistique.

Eit paralléle, a batsse des marges de manoewvres lide 3 13 baisse substanticlie de la DGE et la
perte du bénéfice du FPIC, non compensée par ia rationalisation des dSpenses, nécessite de
developper bes pecettes propres.

{est @ e titre qu'un plan d*augmentation des ressources Facales propres de fonctinnnement
avail ét¢ proposé et acté en 2016, conduizant sur 3 ans (2017.2008-2019) 4 dégager des
ressouness de fonciionnement supplémentaives & hauteor de 300 000 £ Ce développement doil
permettre de faire face Jux investiszemcnts IMpertants imputs sur le budget principal (et donc
finaneds par impdth, sans metire on place dempiunt et de géntrer des intér€ls, wul cn
peimsaant de couvric ley freis de [onclioniement supplémentaires générés par la mise en
exploeltanon de novveau stles enfances,

Ces regsounces supplémencaires impliquent une hawsse globale de Pordiz de 208 des lauy des
impdes directs locaux sue 3 ang, Ces choix devront pennettre, 3 compter de 2024, toutes choses
restant égales par gillewrs {recettes DOGF, projets. ) denvisager une miabilisation des taux des
impits directs locaux et d*assurer awe élus de 1a nouvelle mandatore des marges de manmuvie
pour la powrsurre des actions inlereommunales en faveur du développerment local.



4.2, Les perspectives statutaires et de mutunalisatioh.

4.2.1. Les sipluty.

21 une évalidion siatutaire était prévoe afin &*adhérer e GECT Pamina {groupement curopeen
de cooperation (ransfiontalidre) en 2018, ancune modification stawiaire nest & ce jour
en isagee pour 2019,

L 'instauralion o Is laxe GEMAPT & §¢ actée en 2017, ¢f ke wansfertau SDEA de la compélence
u AEF » pour les communes de herowiller et Kuteenhausen actd ¢ 2018,

Peachaines évolutions ctaratairez ; positicnnement sur le PLUG (détibérallons néoossaires suik
ay prochain renouvellement de mandaturs pour WansiErer ou non Cele compétence),
Modification statutaive en 2020 3i les Alus soubaitent iransfErey la compétence FLU au niveau
imterconmural.

4,22 La_bonilication de DGF ¢t les bloes de
COMEHELeNEes.

An OLOT.2018, la communauté de communes continge 3 pereevoir la DGE bonifids suite a la
dernite Evolution statutaive {amédté préfactoral pois).

4.2.%, La patienalisation des dépenses.

l.es effarts de rationalisation des dépenses de foncliponement se pownsiivent avec
notammwent les actions swivanies :

- Réorganisation dez servicez fonelicnnels, el dn zervice développement, permelanf de
réduire ks charges de persomnncl (Fin de contrats d*inénim en fin de mission, dépa ala
reliatle en 2019 sans cmbaucle complénentaire |,

- Suppression 4’ abonnements divers (evues, pédagotiche),

- Optimisation des contrats de Eléphonie,

_ Poursuite d’actions mutualisées donl proupements de commandes dans ke ¢edre dun
service marchés publics unifid restant & créer, avec proposition én 209 de mettre £n place
un conteal de conseil en gssurances mutuzlisé pour les communes ayant parlicipe au

groupement de comimandes ¢ assurances =,

- Poursaite des efforts de dématériatisation de procédures, optimisation du portail CPP.
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- Mise en place de 'open data (marchés publies),
4.2.4. Leschéma de mutualisation.

Les €lus ont validé, par délibération en date du 05.07.2016 —n"089.2016), le pré-projet de
schéma de mutualisation, aprés un premier travail de tecensement des besoins {questionnaire)
et un accompagnement par le Centre de gestion de la fonetion publique du Bas-Rhin.
Ce pré-projet intégre deux étapes principales et quatre axes de mutualisation définis comme
suit

Etape 1 : 2017-2018 +

- Etude en vue de la erdation d'un service commun commande publique,

- Btude en vue de "optimisation des dépenses publiques via I'organisation de
groupements de commandes,

- Etude en vue du renforcement de la banque de matériels via une ouverture i
d’autres acteurs (comimunes-associations),

- Actions de développement touristique 4 I"échelle supra-intereommunale,
Etape 2 : 200192020 :
- Ftude de mise en place d un PLU intercommunal et de sa gestion,

- Développement d'actions de coopération avec les territoires voising et
transfrontalier (notamment PETR),

- Mise en place d'un comité de réflexion sur les compétences,

- Développement du réseau des agents territoriaux en temmes de compétences el
de mises & dispositions,

Le schéma de mutualisation final devait éure présenté en conseil communautaire of soumis aux
conseils municipaux courant du 22 trimestre 2017, La priorité 2 & donnée au transfert de
competences afin de maintenir la DGF bonifiée en 201 8. Toutefois, les axes de mutualisation
sont confortés, et ont donné licu 4 des actions, notamment aw niveay tox ristique.

Le schéma de motuslisation doit encore étre finulisé d'écriture pour étre proposé oux
Communes.

Indépendamment de sa rédaction, la démarche de mutualisation a éé largement entamée et il
en ressort les Eléments suivanis :

Les deux axes de développement retenus sont relatifs & la création d*un service commun ou
unifié de la commande publique, intégrant la mise en place et le suivi de groupemants de
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commandes, pout les communes velontaives, ¢t le renfocement de la banque d¢ malérizls.
[ accompagnement s développenent towristique du territnine vient compléter la démarche.

Actions de 'étape 1

La corunumaulé de communes a conduit en interne ene dlude de mise en place J'an
service commun au unifie de |2 commande pulrlique, <n vuc d oo définin les condifions
de fonctionnement 21 de fingneemenl Les communes poumant £ive sollicieées pour avis
sur labiase d'un pré-projel réstant  oédiger, selon les souhails des lus intercommunas.
L organisation de groupements de commaendes découle direeiement du poinl ci-dessus,
oe ravail nécssitant de mobilises fes movens en personnels nécessaires el e Tiver un
wecord sur les modalitéz d'organisstion des gronpements de commandes et lear pase en
chorge,

Unc dlude ¢n vue du rentorcement de la bangue de magériels via une suvertur: 4 autres
aclours (communes-ussopcialions), a ebd cogagée, La comniunautd de commuencs s'esld
o lire associde aver une enureprise, « colleclivitgs-dchanges v e wac de finalisss un
cahier des charges pour la réalisation d'un site intemel permeitent ka mive en plage de
o& niveal service, Eenlreprise partenaire peine a mauver los fonds pécessaires en vue
du lancemsnt opérationnel de ce projel, Les réflexions se poursuivent pour tuver it
aleernative i ce projet apporiant une felle plos-value bocalement.

Les aclions de développement fouriztique 3 I'échelle sopra-miercommunale sont
largerent entamées, puisgqu’il est préva la création d”on EPIC regroupant les OT de 4
colmmunautés de communes donl celui du territoire an s2in J'un établizzement supro-
intercotmmanal, dici le 1% juillet 2000 Les dodes de mise en w@uves sohl en couis, =1
somd puriées par la cotnmunauté de communes du pays de Hiederbronn-les-Baing, sontre
prise £n charge par chague SEbisserme i concere,

Actions de Pétape 2 ©

Une éfude de mise en place 4 un PLU intercommunal o de sa gestion £taif prévie dans
l& s¢chdima. | a rEflexinn 2 onvee en 2019, aves uns premiéle téunion de ravail cnvisagpds
le € avril 2019, en association avee le Parc naturel régional des Vosges du Mard, 4
[*oecosion de cente goird:, sera abopdée la question dez PLLE sous 14 Ebone d"un parage
d'cxpéricnees ot d'one analyse « swat v {forccs-faibleszefopporhmites-menncas).
Lokjectil vizé o5t de remetlre aux Elus intercommmanaus nouye lenveit installés en 2020
les informations nécessaires alin gu'ils puissent, dans les § mois de kor election
fobligavion - CGCTY, se prononcer sur | wransfen oo non de la compétence g 1 v
mitzrcommunal.

Le développement d'aclicns de coppération aves les Leqvitoires voising et transfrontaley
(notzmment PETEY, s mettzn en place, aver stemment la crtation d'un PETR de
I* Alsace du nond fissu du SCOTAM et de FADEAM), auquel adhdoe [a communauts de
eomnmines  Saser-Pechelbronn.  Un  mpprochement  plus dynamique  avee  la
Verbondsgameinde Dahner Felsenland ='apére &galament, tant via des projels communs
pour lesquels des financements curopéenz zont sollicités (Windmires cyclables
trans{ronlal kers, réseal L ATEP aansfionialier), que via les instances {renforcement des
srammtisch, réfexion oo vae de urioans conmmunes des organss eliberants)

La venfarcemsent de la démarche de mulualisation reste un levier d*action inkéressani pouvant
aonduire & e ratkoialization des dépenses o & une smélioration de 3a qualité du service public.
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4.3. L’équilibre budgétaire.

Afin d"sssurer un équilibre budpétaire, les seénarios suivants ont é1& pris en compte.

4.3.1. La fiscalité :
CIL point fiscalité suivant.
o stabilité CFE (suite remise & plat des bases en 2014),

o augmentation TH et TF {augmentation différenciée). Pas d’appel & I'emprunt
sur le budget principal,

o Coefficient de TASCOM a 115 (effet i compter de 2020),

o Réflexion sur la suppression de Pexonération de 2 ans de TF pour les
conslructions neuves (déji dvoquée en 2018, mais restde sans suites).

4.3.2. Emprunts :

- Emprunt i long terme pour le projet local tertiaire RDC 80 grand’roc envisags.,

= Emprunt a long terme pour le projet de réhabilitation des halls centraux du site
éeonomique nord de Woerth envisagé,

= Négociation de I'emprunt en cours pour le financement de la chaufferie « I'deoree »
{en cours),

4.4. La fiscalité (budget principal).

La fiscalité reste e levier privilégic, I"emprunt étant prioris® pour les opérations donnant lieu
recelies propres en contrepartie. [ appel & I"emprunt reste limité pour ne pas générer des intééts
bancaires venant angmenter les dépenses de fonctionnement.

IDL : taux ef hases :

Les taux des impdits direets locaux sont inchanges entre 2012 et 2015, hausse & comptler de 2016
(zauf CFE) :



Synthése 2008 | 2007 2016 2015-2042 21
TH i1 114 INE 11,09 1 %7
TFB | 1,68 1.20 1,19 108
TFNE £.13 7,04 774 773 757
CEE (révisive 21,14 2514 21,14 21,14 20,72
bazes en 20E4)
TASCOM 19 1403 100} 160 1)

| (effeten FF1)

Projel 2019 : sfinstrire dans la continnité des décisions prises en 2017 et 2018, & savonr une
hatizze différenciée dans la suite de celles validées &n 2007 et 2018,

Poar 5 inscrire duns cef objectif, Ja hausse moyentic doit five d'env B, 5% sur les 3 taxes, soif

Taxe d'habitation 12 %
Taxe sur le foncier bali : 332%
Taxe sur Iz fondier non bt 533%

{FE: inchangd & 21,14 4%

TASCOM : coefhicient 115 (acwel 110

L prajet de housse des tavs sxpost ci-dessus s'inbigre dans la prospoetive validée ¢n 2016
imégrant & financernent du projet de déveluppement de sites enlances sur le lertitsice et les
frais de tansport correspondanis. 1] avait été acié d'une hausse lissée sur 3 ans 4 hanlcur de
(P en moyenne, permetiant 4 augrnenter les recoltss el les de tonctionmement de 0,5 millions
d'€,

L' état fiscal n' pas eneore éié récaprionné  la communauté de communes. Les hypotheses de

caleuls 5 gppuient sur une hausse des bages de I'ordre de 2% (0,4% en 2017, 1% en 2015 paur
ménaire).
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Impdts directs locaux & taux constant : Scénario bas :

Impdit Basa/ Tauxfeoef | Recette .
| TH 19093 IR0 11,71 % 2235815€
TFB 14766 540 | 2.21 % 326 341 €
TENB 532 338 8,13 % 13279€
Total 2605454 €

Produit fiscal supplémentaire dil 4 Paugmentation des bases fiscales : env 50 000 €

Impdis directs locaux havsse différencide de 85 % (hors CFE maintenu 4 taux constant) :
scenario haut :

I!mp'_ﬁ& Base/ Tauxfcosl | Recette

T™H 19 093 380 12 % 2291 731 €
TFB 14 766 540 3,32 % 489511 €
| TFNB 532338 B33 % 44 361 €
Total 2E25 603 €

Impéits directs locaux hausse différencide de 6 % (hors CFE maintenu 4 taux constant) ; scénario
intermédiaire

[ Tmpét | Baser Taux/coef | Receite
TH 19 093 380 11,86 % 2264901 €
TEB 14 766 540 3,09 % 456 877 €
TFNB 532 338 B24% 43 841 €
Total 2765 610 €

Seénarios complémentaires avec taux différenciés présentés en séance (ef. seénarios M Tsel).
M. Isel présente un scénavio d"évolution des taux différenciée, le seénario différencié permet,
en privilégiant Ia taxe sur le foneier biti, de minorer "augmentation moyenne sur la taxe
d'habitation et le foncier non béii.

L& scénario d'évolution des recettes des impdts locaux s*appuie dpalement sur une stabilité du
taux de la CFE, et sur "application dun coefficient de 115 sur la TASCOM {correspondant &
une hausse de Pordee 5%), dont 'application est décalée & Iexercice 2020 (cof, régles en la
matiére).,

Rappel des débats 2018 :

M Lsel compléte sa présemation en indiquant que le programme d” investissement prévu jusqu'a
Ia fin du mandat nécessite un effort identique sur 3 ans, Cet effort ne suffira cependant pas pour
couvrir l'intégralité des dépenses et nécessitera un recours & 1"emypeunt,

M Fuchs évogue la mise en place de Ia THLV, gui permetirait 4 lo communauté de communes

de disposer d'une marge financiére complémentaire, tout en assarant un développement de
Fhabatat local,
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Le débat est clos avee une décision & main levée d fa majorité (3 contres, 2 abstentions), de fixer
le produit atiendu de la TH, TFB ct TFNB a environ 120 004 £, avee une hausse moyenne de
I"ordre de 5,5 — 5.9%, différenciée (minoration de la hausse pour la TH et TFNB, et majoration
sur le taux de TFB), de ne pas impacter la CFE et d'appliquer un coeflicient de 105 4 la
TASCOM.

4.5. La démarche de pacte financier et fiseal.

Une démarche de mise en place d’un pacte financier et fiscal a été conduite en 2015-2016, en
lien avee la redéfinition des statuts de la communauié de communes et la définition de "intérét
communautaire. Cetie démarche, appuyde par une équipe de consultants, s'est fixée comme
enjeu d ‘optimiser les relations au sein du bloc communal et la DGF, et a abouti & déwrminer 3
axes-objectifs dans un premier temps (cf. commissions finances, et notamment la commission
finances du 27.06.2016) :

- Axe | Modifier la répartition du FFIC pour financer le déploiement du réseau FTTH.

- Axe 2 : Meitre en place des conventions de reversement de la fiscalité sur le foncier bitti
industriel et commercial,

- Axec 3 : Voter une répartition libre des attributions de compensation alin de supprimer
les AC négatives.

Concernant 'axe 1, a éé décidé d’assurer un financement solidaire de 'aménagement
numérique vin des fonds de concours,

1l est précisé qu'entre temps, le tesvitoire a perdu le bénéfice du FPIC (of. précisions ci-dessous).
Coneernant les deux auires axes, la réfledion se poursuit Il n'y a pas eu d'avancées en 2017,
Ces questions restent ouvertes en 2019

4.6. Sont a relenir des débats :

Les attributions de compensation :
Débat sur le bien-fondé des attributions de compensation et leur montant, dont I"assiette repose
sur des £léments financiers des communes pris en compte i oceasion du passage en fiscalité

professionnelle unique il y a plusieurs années.

Par agilleurs, les statuts de la communauté de communes ayant évolués depuis la dernigre
révision (loi NOTRe — zac), par la prise de compétence GECT, eau et surtout GEMAP, il est
demandé que pour la compétence GEMAPI (autres compétences non citées), la CLECT se réuni
en vue d'évaluer les charges transférées.

)



R, 200 I Bl anewa® TIORN

Les produits de taxes fonciéres générées dans fes communes suite & des investissements
intercommunaux sont également évoqués,

Le souhait de mise i jour de la note sur les possibilités de modification des attributions de
compensation est exprimé, car une révision des AC est aussi une alteenative 4 'augmentation
du taux des impdts intereommunausx,

Le président affirme avoir passé commande en début d’année de travailler sur ce dossier, et
s'engage 4 reunir la CLECT, sous la divection de M Tsel, président de cette derniére, dici fin
Juin, et & 5’adjoindre les compétences dun consultant pour Paccompagnement de la démarche,

MSAP

Demande de communication sur les services offerts dans le cadre du label « MSAP », &
destination des communes (note d'information par mail envisapée), et s'assurer d’une
communication exhaustive du grand public sur le site internet de I communanté de communes,

Charte de développement ;

Rappel de la charte réalisée et validée en 2014, promouvant un espace de solidarité dans lequel
la communauté de communes, associée aux communes et acteurs du territoire, conduit un projet
de développement en vue d’assurer 1 attractivité du territoire et le bien-&tre de ses hahitants,
garantissant son avenir,

Un accent est mis sur "animation territoriale, portée par les élus intercommunaux ¢t conduits
par lcs agents (notamment Jes chargés de mission), qui complétent les investizsements de
Iétablissement, et en donnent leur valear gjoutée.

Projet de développement touristique i Petit-Wingen

Information du conseil sur la décision eonjointe de la commune, eommunauté de communes e
de I"investisseur privé, de ["arvét du projet (décision aussi réfléchie qu'émotionnelle prise par
I"investisscur au regard du contexte logal). Une réunion de travail suivea courant avril, avee
I'investisseur privé, pour évoquer un repositionnement du projet.

Vaolet projets el Mscalité :

Le president rappelle son souhait que les actions publiques conduites sur le territoire pulssent
assurer le méme niveau de service dans nos villages quien ville. Clest ce qui mssurers
attractivité du territoire. A ce titre, il invite les élus 4 prendre leurs responsabilités, notamment
dans les choix fiscaux, pour assumer les investissements en cours en 3 venir (schémas), et les
fraiz de Tonctionnement en découlant.

Plusicurs leviers d*équilibre financiers sont évogqués, 1*aceent est mis sur le volet fiseal — taux
des impdts directs locawy, tel que décidé en 2016-2017. En cffet, 4 'occasion des décisions de
mise en @uvre de projets d’amplenr {aménagement numérique du territoire, schéma des
circulations douces et surtout schéma des sites enfance, pénérant des frais de fonctionnement
impartants), avait été fixé, & "appui d'une étude prospective, une augmentation des impdts
locaux de I'ordre de 20% sur 3 ans (2017-2018-2019) permettant de dégager 500 000 € de
receties réelles de fonctionnement supplémentaires. Une partie de ces recettes supplémentaires
permeiira d'assurer "exploitation des futurs sites, une partie £tant affectée aux investissements
correspondants.

5%



M Isel présentz plusieurs seénavios d'augmentations des tux, Les § sednanos proposes
repogent sut une augmentation différenciée des taux de tawe d'habitation et de fontier b,
£tablis wir Ly bage o wne Augnentalion moyenng.

Le promier seénario enviszigd porte sur une hausse moyenne de §,5% (portant la hausse totale
sur 3 ans 3 env 20%), ce scEnatio st pas e car les recelles générdes dépassent |"objectil
de 500000 E.

Le segond scénoric envisapé porte sur une hawsse incyenne de IPovdre de 5,5 Y.

Le 32 seénarin, portant s0r une hansse de *ordee de 4,13 % est retenn, Ce sconatio 4 668 &labore
e derni¢rs minmbe au regand des bases prévisionnePaz pour 2019 communiquées dans aprés.
mili, el dont ke moalants sont supérieuns A ceux envisagds lors des promidres simulations.

“atte hansse conzidérés comme modérée {30% de |a hawss¢ envisagde a0 scénacio L), complétée
par un coelficient de 115 pour la TASCOM. t2l que propasé dans le rapport et  1a présentation,
a peeueilli ['unanimité das Slus prétents, svec | engagement, Sans projets nouveaux par ailleurs
sl en premant en compte la pecte de FIIC, d'une stabilitg des tonx powr 2020, Ces choix
permettent 10ss] A assurer aux €hes de la prochaite iandawrs Elections en 20203 Mopportunic
de développer leurs politiques publiques aved un EPCL disposant d'une siation financiéne
saine, avec des marges de mansuvre.

B : quelques questions techniques sont également posées lors des débals, sur Iexistence d'un
plafond de hawsye des vz, ou T4 perle de dotation si la liscalied sugmente.

Documenis complémentaires mis & dispeailion ;

Tableau présentant par budget, par seotion, les dépenses ef resties prévisionnelles de 2014, ke
réalisé et los résultats pour 2018, les propositions d"affeciations de résultars & &3 dépenses et
recetles prévisionnelles de 2019 (ce tableau [aisant éoan également des DBM et VO pris ¢n
2018).

&9
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5. Les délibérations.
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5.1.Projet de délilératio la présentation du

DOB.

Le président clos ke délat d*ovientation budgéaie ot propose awe conseiller de 4éhibdrer powr
peler de sa présentation el pawr 1 appoonvet,

1.2019 ;: Approbation du débat 4’ orientation budgé

Vo fo fod m® 82213 oo 2 mus 1982 modifide refative mse droivs e fiberér des commuenes, dhes
Feparicments ¢l des réglons,

Far I gonde grfindrgd des codlectivités ferritorialas,

Vi e sratuds défintgsamt la compacision £f fes competentcer dé ba cowmmmumentd de coRieties, & Harvend
prdfectoral o crdofion @ la comimamnaé de commines Sauer-Peclieibvone corvespordant en dafi du
24 dcembre 27,

Vu Pavrité préfecioval du 23 novetnbre I 7 povianr extension of modification des stovnis de Io

OIS G comrrunes Souer-Pechelbronr,

Yo for i Déraiion e eonges! coomaamanraire w00 2600 7 en dave du 20 fBwier 200 7 g8 Mnlzzon Hindérdt
SOERIRHR RS,

Conzidérarnt ['exéontion des budoess 2013 fréolisations), ainst que lar décisions bndgdiafres
wrrdiicatives el les wivemerls de crddils,

Comgidiranl fe profed de compre de gesvipn de Hevercice 2018,
Comrsddirand fe pralel de coampie admiyintronil de axereics 3018,
Cowsiddrant fex prapositions o affectatons o résnffol. o2 roprise des résufiafs,

Congiddrani Jos proposiions de bedger de Pérsbiiceewent, composd o 'nh Seuleed peincipal @ de
Purtewrs hudgees anneses,

Considérart fes propositions d febieanr anmaces n® 1 fabfean deg contrifuions) ed & ftablaow oes
Ecrifures internes) an budae! privcipod.

Crngiddrary lex prvporivions o Evofuioe der faos e coefliciens des impdes firects fecdu,
Croeshddrany fae prddgions hoedgdiaires powr |exercice 2010,
Frrde rappory beedadtoire wnis o dispocirion der s comtmimnontaivas pedolohlenient A fo rdumion.

Congindramd fa pedzentation fale s réames (rrstendes en armesd A1 romepe Seindi dfihs Lt raplatre deg
delimirantones] er fes dibhare gui ap onr owis,

Fer Fremix oo Boraing exiopif,

#1



Entendu exposd du prdsldent Jean-Marie HAAS,
Enfandu V'exposé du vice-président M. Roger ISEL
Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, & Ponanimité, décide :

= De prendre acte de la présentation des comptes de Pexercice 2018 et du projet de
budget de I'exercice 2019, ainsi que des perspectives financiéres des années
suivantes, issue du rapport relatif au débat d’orientation budgétaire, présenié
comme suif

1. Les prévisions budgétaires ot réalisations.

2. L'approche financiére sous angle administratif.

3. Lapproche financiére sous 'angle « projets o,

4. L*équilibre budgétaire : les volets d action et choix.
5. Les délibérations.

fi. Annexes.

« e demander aw président de proposer 4 Poecasion du prochain conseil
communantaire un budget tenant comple du débat d*orientation budgétaire,

=  De prendre acle des demandes suivantes exprimées lors du débat *orientation
budgétaire :

o Poursuite des politiques publiques engagées,

o Financement faisant un appel limité anx emprunts, et prévoyant une hausse
différenciée des taux des impits divects locaux, inférieure aux prévisions
prospectives,

o Engagement de stabilité des taux sans projet supplémentaire et toutes
choses restant égales par ailleurs, et tenant eompie de la suppression de la
recefte de FPIC 4 compter de Pannée prochaine, ponr exercice 2020,

o Etude des transferts de charges suite i la prise de la compétence GEMAPIL,
et réflexions sur des scénarios de rvévision libre des attribntions de
compensation, idenfifiécs comme étant potenticllement une sonrce de
développement des marges de maneuvres financiéres intercommunales,

3.2.Délibérations a4 prendre lors du prochain conseil
communautaire prévu le 08.04.2019 :

Vote des comptes de gestion de |"exercice 2018,
= Wole des comptes administeatifs de 'exercice 201 8,
Yoie des taux des impdits directs locaux,

ful
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- Vaore des affeciations de résultats ot dy budgel 2019,

£.3.Les anngxes au DOB.

- Annése | au budget ! e tabkeau des contributions.

- Annexe 2 au budget : le tableau des éoriuces imames.

- Tableau des résnltats consal € — préseatation par seclicns/dopenses-recebles.

- Tahleau des idsultats — présenlation par budgel.

~  Tableaw de sorvi des amprionts.

- Tableay par document budgitaire reprenant les prévizions budgétaires pour 2003, les
rédlizations, ¢t ke projet de budget 2019, présantation por chapalres,

ME ; Jes projets de budgets 2009 propusds 1k sont pas BEnitifs (antenie {tats de nolification dz
LM3F, état 1259 FPU. pointage des RAR et engagemeniy, arbitrnges issves du DOB), mais

permetient d avoir une vue ghobale des peévizions er enveloppes, dont les ajusternents ne vont
paz bonleverser kes &quilibres pénérau,

Le président <14t a séance 2 22h30 en invitant les conseillers au prochain conseil fixd au E avril
]

Téq ' ci~dessons ! présemia nt diffuste en =g

Dutrenbach, Ie 26032019

La cecrédaire de t&nse
hines Bime hireall= Catriml

de Sx Conrges

Ll
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